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 รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี
การศึกษา 2560 จัดท าขึ้นเพื่อน าเสนอผลการพัฒนาการตรวจติดตาม และการตรวจประเมินผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีการศึกษา 2560 (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2560 ถึง 31 กรกฎาคม 2561) 
โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และระดับคณะ แล้วน า
ผลมาสังเคราะห์เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ ตามตัวบ่งชี้ คุณภาพตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามตัวบ่งชี้ระดับมหาวิทยาลัยที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ จัดอยู่ในกลุ่มสถาบันเฉพาะทางที่เน้น
ระดับปริญญาตรี (ค2) เพ่ือพัฒนาการด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ ในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยฯ คาดหวังว่ารายงานการประเมินตนเองฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาด้าน 
การประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งพัฒนาการบริหารจัดการงานของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ      
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ สู่ความเป็นเลิศและสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนต่อไป  
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ประจ าปีการศึกษา 2560 
 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
ตลอดระยะเวลากว่า 80 ปี จากโรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน จนมาเป็นมหาวิทยาลัยสวนดุสิต           

การพัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยต้ังอยู่บนพื้นฐานความเข้มแข็งของความสามารถทางวิชาการที่มีมา
อยู่เดิม และปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ การน า
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ตลอดจนการบริหารการจัดการที่เป็นรูปแบบของสวนดุสิตจากภาวะผู้น า
ขององค์กร ได้หล่อหลอมและสรา้งเป็นวัฒนธรรมของสวนดุสิต ที่มีความโดดเด่น และสามารถอยู่รอดได้ภายใต้
สถานการณ์ของการแข่งขันและสิ่งแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ความเข้มแข็งในวัฒนธรรมของสวนดุสิตอยู่ในรูปแบบของ 

1. การมีบุคลิกภาพที่ดี 
2. การศึกษาหาความรู้ และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ 
3. ความมีวินัยและการรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 
4. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ 
5. ความมีระเบียบและประณีตในงานที่ท า 
6. มีความรู้จริงในสิ่งที่ท า 

อันน ามาซึ่งความเป็นตัวตนของ สวนดุสิตในวันนี้ และเป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาต่อไปใน
อนาคต 

ในปี 2558  มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนสถานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
สามารถก าหนดหรือออกรูปแบบการบริหารจัดการด้วยตนเองได้อย่างมีอิสระและมีความคลอ่งตวัในการบริหารจัดการ
มากยิ่งขึ้น ทั้งการบริหารงานทั่วไป การบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานวิชาการ 
โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต    โดยมีการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 ประกาศ ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย  

-  ส่วนงานจัดการศึกษา จ านวน 10 ส่วนงาน  ประกอบด้วย คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะพยาบาลศาสตร์  โรงเรียนการเรือน 
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ  โรงเรียนกฎหมายและการเมือง  โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ  และบัณฑิตวิทยาลัย 

-  ส่วนงานบริหารและส่วนงานสนับสนุน  จ านวน 8 ส่วนงาน  ประกอบด้วย  ส านักงานมหาวิทยาลัย   
ส านักบริหารกลยุทธ์  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สถาบัน
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ส านักกิจการพิเศษ  วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
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- ศูนย์การศึกษานอกที่ตัง้ จ านวน 4 ศูนย์การศึกษา ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง  ศูนย์การศึกษา        
นอกที่ตั้ง ล าปาง  ศูนย์การศึกษานอกที่ตัง้ นครนายก  ศูนย์การศึกษานอกที่ตัง้ หัวหิน 

ภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  ประกอบกับรูปแบบ
การบริหารจัดการในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทสังคม  นโยบายของรัฐ  และกรอบนโยบายการปรับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่  มหาวิทยาลัยจึงได้ท าการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (Suan Dusit University 
Reprofling) โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญที่สะท้อนความเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
เพื่อให้ผลิตและพัฒนาก าลังคนทีมีคุณภาพ และพัฒนานวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าตอ่มหาวิทยาลยัและสังคมได้อย่าง
ยั่งยืน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 ตามองค์ประกอบคุณภาพ 5 ด้าน ทั้งในระดับคณะ โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ในช่วงเดือนสิงหาคม 2561 หลังจากทราบผลการตรวจประเมิน มหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย โดยรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน และผลการประเมินระดับหน่วยงานหลักมาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ เพื่อจัดท าเป็นรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2560 จนแล้ว
เสร็จ ซ่ึงปรากฏผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพทั้ง 5 ด้าน ผลการด าเนินงานในภาพรวม มีคุณภาพ
ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.60) โดยจ าแนกรายองค์ประกอบ  ดังนี้ 

- องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต                 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดี       (คะแนนเฉลี่ย 4.29)  
- องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย                          มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก  (คะแนนเฉลี่ย 4.75)  
- องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ             มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก  (คะแนนเฉลี่ย 5.00)  
- องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก  (คะแนนเฉลี่ย 5.00)  
- องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ              มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.70)  

 
ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2559-2650 

 
องค์ประกอบ คะแนนประเมินเฉลี่ย  

ปีการศึกษา 2559 
คะแนนประเมินเฉลี่ย  
ปีการศึกษา 2560 

คะแนน ผลประเมิน คะแนน ผลประเมิน 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 4.12 ดี 4.29 ดี 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 4.94 ดีมาก 4.75 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ              5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ               4.47 ดี 4.70 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม 4.52 ดีมาก 4.60 ดีมาก 
 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 1  
บริบทมหาวิทยาลัย 
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ประวัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (มสด.) มีรากฐานมาจากการเป็นโรงเรียนการเรือนแห่งแรกของประเทศไทย  
ในชื่อ “โรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน” เปิดด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2477 ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนการเรือน
พระนคร” ในขณะเดียวกันได้จัดตั้งโรงเรียนอนุบาลรัฐบาลแห่งแรกของประเทศไทยชื่อ “โรงเรียนอนุบาลละออ
อุทิศ” ขึ้นบริเวณพื้นที่ เดียวกันกับโรงเรียนการเรือนพระนครในปี พ.ศ. 2484 ต่อมาในปี พ.ศ. 2504 
กระทรวงศึกษาธิการประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนครเป็นวิทยาลัยครู ชื่อ “วิทยาลัยครูสวนดุสิต” และ
ในปี พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 1) มีผลบังคับใช้ พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อโรงเรียนอนุบาล 
ละอออุทิศเป็น “โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ” ในปี พ.ศ. 2519 และมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดย  
พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ “สถาบัน
ราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศ ส่งผลให้วิทยาลัยครูสวนดุสิตเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏสวนดุสิต” ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2538 ต่อมาได้ปรับเปลี่ยนสภาพจาก “สถาบัน” เป็น “มหาวิทยาลัย” ในปี พ.ศ. 2547 และเมื่อวันที่ 17 
กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ 
โดยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลบังคับใช้ วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558  

การปรับเปลี่ยนสถานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยจึงสามารถก าหนดหรือออกรูปแบบ     
การบริหารจัดการด้วยตนเองได้อย่างมีอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น ทั้งการบริหารงาน
ทั่วไป การบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานวิชาการ โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสติ    
มีการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 ประกาศ ณ วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย 
ส่วนงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง 
- ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง 
- ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง 
- ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก 
- ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง หัวหิน 

 

 

 

ส่วนงานจัดการศึกษา 
- คณะครุศาสตร ์
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- คณะพยาบาลศาสตร ์
- โรงเรียนการเรือน 
- โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
- โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
- โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
- บัณฑิตวิทยาลยั 

ส่วนงานบริหารและส่วนงานสนับสนุน 
- ส านักงานมหาวิทยาลัย 
- ส านักบริหารกลยุทธ ์
- ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- สถาบนัภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
- สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
- ส านักกิจการพิเศษ 
- วิทยาเขตสุพรรณบุร ี
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ล าดับความเป็นมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

ปี พ.ศ. ชื่อสถานศึกษา สังกัด ต าแหน่ง/ผู้บริหาร 
2477 – 2480 
 
 
 
2480 – 2484 

โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยมวิ ส ามัญ    
การ เรือน (วั งกรมหลวง
ชุมพรเขตอุดมศักดิ์) 
 
โรงเรียนการเรือนวังจันทร
เกษม (วังจันทรเกษม)  

กองอาชีวศึกษา                              
กรมวิชาการ                  
กระทรวงธรรมการ 
กองอาชีวศึกษา                              
กรมวิชาการ                  
กระทรวงธรรมการ 

2477   ครูใหญ่ 
          คุณหญิงเพชรดา ณ ป้อมเพชร์ 
          (ม.ล. จิตรกุล กุญชร) 
2477   รักษาการครูใหญ่ 
          นางนิลรัตน์ บรรณสิทธ์ิวรสาสน์ 
2477 – 2484  ครูใหญ่ 
          คุณหญิงไสววงศ์ ทองเจือ 

2484 – 2504 
โรงเรียนการเรือน        
พระนคร (สวนสุนันทา) 

กองโรงเรียนฝึกหัดครู 
กรมสามัญศึกษา 
กระทรวงธรรมการ 

2484 – 2489  อาจารย์ใหญ่ 
           นางบุญเกลื้อ กรลักษณ ์
2489  - 2504  อาจารย์ใหญ่ 
            คุณหญิงกระจ่างศรี รักตะกนิษฐ์ 

2504 – 2538 วิทยาลัยครสูวนดสุิต 

กองโรงเรียนฝึกหัดครู 
(กองการฝึกหัดครู) 
กรมการฝึกหัดครู 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2504  - 2518  ผู้อ านวยการ 
           คุณหญิงกระจ่างศรี รักตะกนิษฐ์ 
2518 – 2528  อธิการ 
           ศาสตราจารย์เรวดี วงศ์พรหมเมฆ 
           (พ.ร.บ. วิทยาลัยครู ฉบับท่ี 1, 2518) 
2528 – 2537  อธิการ 
           รองศาสตราจารย์ล าพอง บุญช่วย 
           (พ.ร.บ. วิทยาลัยครู ฉบับท่ี 2, 2527) 
2537 – 2538  อธิการ 
            รองศาสตราจารย์ธง รุญเจริญ 

2538 – 2547 สถาบันราชภฏัสวนดุสิต 
ส านักงานสภา 
สถาบันราชภัฏ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2538 – 2546  อธิการบดี 
           รองศาสตราจารย์ ดร. ศิโรจน์ ผลพันธิน 
           (พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ, 2538) 
2546 – 2547  อธิการบดี 
           รองศาสตราจารย์ ดร. สุขุม เฉลยทรัพย์ 

2547-2558 
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
สวนดุสติ 

ส านักงานคณะกรรมการ-       
การอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2547 – 2556 อธิการบดี  
          รองศาสตราจารย์ ดร. ศโิรจน์ ผลพันธิน 
          (พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2547) 
2556 – 2558 อธิการบดี  
          ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พิทักษ์ จันทร์เจริญ 

2558 – 
ปัจจุบัน 

มหาวิทยาลยัสวนดสุิต กระทรวงศึกษาธิการ 

2558 – 2559 อธิการบดี  
          ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พิทักษ์ จันทร์เจริญ 
          (พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2558) 
2559 – ปัจจุบัน อธิการบดี  
          รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์  ผลพันธิน 
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ผู้บริหาร 
1. คุณหญิงเพชรดา ณ ป้อมเพชร ์
2. นางนิลรัตน์ บรรณสิทธ์ิวรสาสน ์
3. คุณหญิงไสววงศ์ ทองเจือ 
4. นางบุญเกลื้อ กรลักษณ ์
5. คุณหญิงกระจ่างศรี รักตะกนิษฐ์ 
6. ศาสตราจารย์เรวดี วงศ์พรหมเมฆ 
7. รองศาสตราจารย์ล าพอง บุญช่วย 
8. รองศาสตราจารย์ธง รุญเจริญ 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพนัธิน 
10.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ 
11.  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน 
12.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ 
13.  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน 

พ.ศ. 2477 
พ.ศ. 2477 
พ.ศ. 2477 – 2484 
พ.ศ. 2484 – 2489  
พ.ศ. 2489 – 2518 
พ.ศ. 2518 – 2528 
พ.ศ. 2528 – 2537 
พ.ศ. 2537 – 2538 
พ.ศ. 2538 – 2546 
พ.ศ. 2546 – 2547 
พ.ศ. 2547 – 2556 
พ.ศ. 2556 – 2559 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน 

 
 
ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างความเข้มแข็งในการอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพ 
(Sustainable Survivability Based on Quality Management) 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการ
พยาบาลและสุขภาวะ ภายใต้กระบวนการพัฒนาเพ่ือความเป็นเลิศ บนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพ 

พันธกิจ 

1. การผลิตบัณฑิต 
2. การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย 
3. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4. การบริการวิชาการ 

ค่านิยมร่วม 

          ความเป็นสวนดุสิต (SDU Spirit) ประกอบด้วย 

1. บุคลิกภาพดี 
2. อ่อนน้อมถ่อมตน 
3. แสดงความเป็นสวนดุสิต 
4. ด ารงตนอย่างมีคุณค่า 
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5. ท างานด้วยความประณีต 
6. เป็นผู้น า 
7. เสียสละเอ้ืออาทร 
8. รักและศรัทธามหาวิทยาลัย 
9. มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

สมรรถนะหลัก 

          การบริหารภายใต้การจัดการของข้อมูล 

เป้าหมายเชิงนโยบาย 

 การจัดการคุณภาพในทุกมิติ ทัง้มิติด้านหลักสูตร ด้านนักศึกษา ด้านงานวจิัย ด้านบุคลากร ด้านการใช้
ทรัพยากรและงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ดา้นสิ่งแวดล้อม และด้านกิจการพิเศษ 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหลักสูตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
2. การผลิตบัณฑิตพนัธุ์ใหม่ที่มีทักษะสนองต่อโลกอนาคต และเปน็พลเมืองที่ดี 
3. การพัฒนางานวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม 
4. การบริการวิชาการบนพืน้ฐานความตระหนักในความรบัผิดชอบต่อสังคม 
5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
6. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 
7. การเสริมสร้างความเข้มแข็งและอยู่รอดอย่างยั่งยืนด้วยการแสวงหารายได้ 
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พื้นที่ให้บริการ 
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โครงสร้างองค์การมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดสุิต เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2558 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

คณะและส่วนงานอื่นที่เทียบเท่าคณะ ส านัก สถาบัน และส่วนงานที่
เทียบเท่าคณะ 

ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

โรงเรียนการเรือน 

โรงเรียนการท่องเท่ียวและการบริการ 

โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 

ส านักบริหารกลยุทธ์ 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ           
งานทะเบียน 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักกิจการพิเศษ 

ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง 

ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ล าปาง 

ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง หัวหิน 
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ดร.บุญลือ  ทองอยู่ 
นายกสภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

นายนิคม กฤษณรังคุณ 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

                      

 

                  

 

 

                                                       

 

 

 

 

 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ บุณยเกียรติ      ดร.จรินทร์ สวนแก้ว ดร.จักรพรรดิ วะทา พลเอกจิระ โกมุทพงศ์ 

ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายธงชัย ศรีดามา 

 

นายนิคม  ระวียัน นายวัชรกิติ วัชโรทัย 

ดร.สายหยุด จ าปาทอง นายเสกสรรค์ รอยลาภเจริญพร นายณรงค์ศักดิ์  ภูมิศรีสอาด 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัโดยต าแหน่ง 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทกัษ์ จันทร์เจริญ 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง                      

รองอธิการบด ี
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉิดฉิน สุกปลั่ง 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัโดยต าแหน่ง 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เทอดศักดิ์  ศรีสุรพล 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัโดยต าแหน่ง 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรแก้ว เภาวิเศษ 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง                      

คณบดี 
 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกานต ์วีระกุล 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง                      

คณบดี 
 

ดร.สุวิชชา เนียมสอน 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านกั/สถาบัน 

 

ดร.จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ 
กรรมการจากผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านกั/สถาบัน 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรมัตถ์ปัญปรัชญ์ ตอ้งประสงค์ 
กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรสิทธิ์ นาคสัมฤทธิ์ 
กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 

 

นายไพศาล คงสถิตสถาพร 
กรรมการจากพนักงานมหาวิทยาลยั

สายสนับสนุน 

นางสาวมนต์นัทธ ์ชมประเสริฐ 
กรรมการจากพนักงานมหาวิทยาลยั

สายสนับสนุน 
 

ดร.สุวมาลย์ มว่งประเสริฐ 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 

ว่าที่ร้อยตร ีดร.วราธร อภิรัตน์ 
ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ศโิรจน์ ผลพนัธนิ  
อธิการบดีมหาวทิยาลัยสวนดุสติ  

ประธาน 

รองศาสตราจารย์ ดร.สขุุม เฉลยทรัพย์  
ประธานที่ปรกึษาอธกิารบดี  

กรรมการ 
 

รองศาสตราจารย์พัชรี สวนแก้ว 
รองอธิการบดีฝ่ายกจิการนกัศึกษา 

กรรมการ 
 

 

ดร.พรชณิตร ์ แก้วเนตร 
รองอธิการบดีฝ่ายกจิการต่างประเทศ                     

และลูกค้าสัมพันธ ์
กรรมการ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พทิกัษ์ จันทร์เจริญ
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

รองประธาน 
 
 

กรรมการ 
 

ดร.วรานี เวสสนุทรเทพ  
รองอธิการบดีฝ่ายวทิยาเขตสุพรรณบุร ี

กรรมการ 
 

ดร.สิทธิพร เอี่ยมเสน 
คณบดีคณะครุศาสตร ์

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรแก้ว เภาวิเศษ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ญาลิสาฐ์ ต้นสอน 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชชา ฉิมพล ี
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนะศกึ นิชานนท ์
รองอธิการฝ่ายวิจัยและพัฒนาการศึกษา

กรรมการ 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ดร.สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

กรรมการ 
 

ดร.สวงค์ บญุปลูก 
รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรรมการ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรีสุดา  วงศ์วิเศษกลุ  
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์

กรรมการ  
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกานต ์วีระกุล 
คณบดีโรงเรียนการเรือน 

กรรมการ 
 

ดร.สุวิชชา เนียมสอน  
ผู้อ านวยการส านักบริหารกลยุทธ์ 

กรรมการ 
 

นายวีระพนัธ์ ชมพูแดง 
ผู้อ านวยการส านักวิทยบรกิารและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กรรมการ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรณุศรี จันทรท์รง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธติละอออทุิศ 

กรรมการ 
 

ดร.พันธรกัษ์ ผูกพนัธุ ์
ผู้อ านวยการสถาบันภาษา ศิลปะ และวฒันธรรม 

กรรมการ 
 

ดร.กชกร ช านาญกิตติชัย 
ผู้อ านวยการส านักกิจการพิเศษ 

กรรมการ 
 

ดร.สฤษดิ์  ธัญกิจจานกุิจ  
ผู้อ านวยการกองกฎหมาย 

กรรมการ 
 

นางสาวกมลกนก เกียรติศกัดิ์ชัย 
คณบดีโรงเรียนการท่องเที่ยวและบรกิาร 

กรรมการ 
 

ดร.ยุธยา อยู่เย็น 
ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

กรรมการ 
 

นางสาวนัยรัตน์ เสมสว่าง 
หัวหน้าส านกังานเลขานุการ 

สภามหาวิทยาลัย 
กรรมการ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนภทัร  ปัจฉมิ 
คณบดีโรงเรียนกฎหมายและการเมอืง 

กรรมการ 
 

ดร.จิตตว์ิมล คล้ายสุบรรณ 
ผู้อ านวยการส านักสง่เสรมิวิชาการ 

และงานทะเบียน 
กรรมการ 

 

นายวรเวชช์  อ่อนนอ้ม 
ผู้อ านวยการส านักงานวทิยาเขต

สุพรรณบุร ี
กรรมการ 

 

นางสาวนนัท์ธิญา ศฤงค์สวัสดิ ์
ผู้ช่วยอธกิารบด ี

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาภาศิร ิสุวรรณานนท ์
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

กรรมการ 
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นางรัชนีกร พลวชิิต  
ผู้อ านวยการกองกลาง 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานกุาร 
 

ดร.นกุล ฤกษ์จริจมุพล 
ผู้อ านวยการกองพฒันานักศกึษา 

กรรมการ 
 

นายพรรษวัชร  อุดมเสฏฐช์ัย 
ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่  

กรรมการ 
   
 

 

นางสาวกนกวรรณ คนซ่ือ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

กรรมการ 
 

ดร.วิโรจน์ เทพบุตร 
ผู้อ านวยการศนูย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ ์

กราฟฟิคไซต ์
กรรมการ 

นางสาวสุวมิล แมตสอง 
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 

กรรมการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธิดารตัน์ ค ายัง 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

กรรมการ 
 

ดร.ศิริ ชะระอ่ า 
ผู้อ านวยการกองวิเทศสัมพนัธ ์

กรรมการ 

ดร.ณัฏฐนิช สิริสัจจานรุักษ์ 
ผู้อ านวยการกองประชาสัมพันธ ์

กรรมการ 

นายณัฐพล แย้มฉิม 
ประธานด าเนนิงานสวนดุสิตโพล 

กรรมการ 

นางจันทรจ์นา ศิริพนัธ์วัฒนา 
ประธานกรรมการด าเนนิงาน                      

สวนดุสิตโฮมเบเกอรี ่
กรรมการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผดุง พรมมูล 
ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาทุนมนุษย์ 

กรรมการ 

นางสาวมนต์นทัธ ์ชมประเสรฐิ 
หัวหน้าส านกังานตรวจสอบภายใน 

กรรมการ 

ดร.ภิรด ีวัชรสินธุ ์
ผู้อ านวยการศนูย์บริการทดสอบ 

วิชาการสวนดุสิต 
กรรมการ 

ว่าที่รอ้ยตรี ดร.วราธร อภริัตน์ 
ผู้อ านวยการส านักงานมหาวทิยาลัย 

กรรมการและเลขานกุาร 
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ข้อมูลสารสนเทศ 
ประจ าปีการศึกษา 2560 

 
จ านวนบุคลากร 

หน่วย : คน 
ประเภท จ านวน 

ข้าราชการพลเรือน 113 
พนักงานมหาวิทยาลัย 1,152 
ลูกจ้างประจ า 17 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 786 
ผู้บริหารจากบุคคลภายนอก 7 
ที่ปรึกษาอธิการบดี (สัญญาจ้าง) 22 
เจ้าหน้าที่ส านักกิจการพิเศษ 221 
สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ 88 
ลูกจ้างโครงการ รมป. 15 

รวมทั้งหมด 2,421 
ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561) 

 
 

จ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งท่ีปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ (จ าแนกตามระดับการศึกษา) 
หน่วย : คน 

หน่วยงาน ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี รวม 
คณะครุศาสตร์ 48 80.5 2 130.5 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 37 48 - 85 
คณะวิทยาการจัดการ 60 73 - 133 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 52 47 1 100 
คณะพยาบาลศาสตร์ 9 28 - 37 
บัณฑิตวิทยาลัย 16 2 - 18 
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 23 67 - 90 
โรงเรียนการเรือน 23 50 - 73 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 20 28 - 48 

รวมทั้งหมด 288 423.5 3 714.5 
ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล  (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 มิถุนายน 2561) 
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จ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งท่ีปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ (จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ) 
หน่วย : คน 

หน่วยงาน ศาสตราจารย ์
รอง

ศาสตราจารย์ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์
อาจารย์ รวม 

คณะครุศาสตร์ - 3 28 99.5 130.5 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 3 36 46 85 
คณะวิทยาการจัดการ - - 76 57 133 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 4 48 48 100 
คณะพยาบาลศาสตร์ - - 3 34 37 
บัณฑิตวิทยาลัย 1 2 7 8 18 
โรง เรียนการท่อง เที่ ยวและการ
บริการ 

- - 11 79 90 

โรงเรียนการเรือน - - 17 56 73 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง - 3 21 24 48 

รวมทั้งหมด 1 15 247 451.5 714.5 
ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 มิถุนายน 2561) 

 
จ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง 

หน่วย : คน 

ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 มิถุนายน 2561) 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน จ านวนทั้งหมด 
จ านวนที่ลาศึกษา

ต่อภาคปกติ 
จ านวนที่ปฏิบัติงาน

จริง 
คณะครุศาสตร์ 130.5 2 128.5 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 85 3 82 
คณะวิทยาการจัดการ 133 7 126 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 100 4 96 
คณะพยาบาลศาสตร์ 37 3 34 
บัณฑิตวิทยาลัย 18 - 18 
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 90 1 89 
โรงเรียนการเรือน 73 2 71 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 48 2 46 

รวมทั้งหมด 714.5 24 690.5 
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จ านวนหลักสูตรทีจ่ัดการศึกษา 
 หน่วย : หลักสูตร 

ระดับ จ านวน 
ปริญญาตรี 48 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 
ปริญญาโท 3 
ปริญญาเอก 2 

รวมทั้งหมด 54 
ข้อมูล : ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2561) 
 
 

จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2561 
 หน่วย : คน 

ระดับการศึกษา ในเวลา นอกเวลา รวม 

ปริญญาตรี 1,457 - 1,457 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ
คร ู

- - - 

ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล - 41 41 
ปริญญาโท - - - 
ปริญญาเอก - - - 
รวมทั้งหมด 1,457 41 1,498 

ข้อมูล : ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2561) 
 
 

จ านวนนักศึกษาทั้งหมด 
หน่วย : คน 

ระดับการศึกษา 
ภาคปกติ 

รวม 
ในเวลา นอกเวลา 

ปริญญาตรี 12,875 - 12,875 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 41 41 
ปริญญาโท - - - 
ปริญญาเอก - 25 25 
รวมทั้งหมด 12,875 66 12,941 

ข้อมูล : ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2561) 
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จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 6025  
 

หน่วย : คน 

ระดับการศึกษา 
ภาคปกติ 

รวม 
ในเวลา นอกเวลา 

ปริญญาตรี 3,576 - 3,576 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - 
ปริญญาโท - - - 
ปริญญาเอก - - - 
รวมทั้งหมด 3,576  3,576 

ข้อมูล : ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2561) 
 

ค่า FTES (จ าแนกตามคณะ)  

หน่วยงาน กลุ่มสาขา 
FTES 

ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ครุศาสตร์ สังคมศาสตร์ 1,262.667 267.00 - - 

พยาบาลศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 265.528 - - - 
มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ 1,315.360 - - - 

โรงเรียนการท่องเที่ยว
และการบริการ 

สังคมศาสตร์ 2,285.612 - - - 

โรงเรียนการเรือน 
วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
1,669.00 - - - 

สังคมศาสตร์ 580.00 - - - 
วิทยาการจัดการ สังคมศาสตร์ 2,544.083 - - - 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

983.000 - - - 

สังคมศาสตร์ 472.00 - - - 
โรงเรียนกฏหมายและ

การเมือง 
สังคมศาสตร์ 880.029 - - - 

บัณฑิตวิทยาลัย สังคมศาสตร์ - - - 63.25 
ข้อมูล : ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2561) 
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วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง 
เขตพื้นที่ วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล - 
ภาคกลาง วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง หัวหิน 
ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก 

ภาคตะวันออก - 
ภาคเหนือ ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ - 
ภาคใต้ ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง 

 
 

จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 หน่วย : บาท 

ประเภทงบประมาณ จ านวนเงิน 
งบประมาณแผ่นดิน 1,060,812,900 
เงินบ ารุงการศึกษา 366,466,700 
เงินรายได้ 117,600,000 

รวมที่ได้รับจัดสรร 1,544,879,600 
ข้อมูล : กองนโยบายและแผน (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 กรกฎาคม 2561) 

 
 

จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณและหมวดรายจ่าย 

หน่วย : บาท 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
บ ารุงการศึกษา เงินรายได้อื่น รวม ร้อยละ 

งบบุคลากร 68,133,400 - - 68,133,400 4.41 
งบอุดหนุน 992,679,500 366,466,700 117,600,000 1,476,746,200 95.59 
รวมทั้งสิ้น 1,060,812,900 366,466,700 117,600,000 1,544,879,600 100 
ร้อยละ 68.67 23.72 7.61 100  

ข้อมูล : กองนโยบายและแผน (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 กรกฎาคม 2561) 
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อาคารสถานที่ในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และวิทยาเขต/ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง  
 

อาคาร ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องพักอาจารย์ ห้องส านักงาน อ่ืน ๆ รวม 
ในมหาวิทยาลัย 200 26 83 83 77 469 

วิทยาเขต/ 
ศูนย์การศึกษาฯ 

93 14 26 14 12 159 

รวม 293 40 109 97 89 628 
 ข้อมูล : กองอาคารสถานท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2  
การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1   ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
ชนิดของตัวบ่งชี้   ผลลัพธ์ 
เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินทุกหลักสูตรที่สถาบันรับผิดชอบ 
สูตรการค านวณ 
  
คะแนนที่ได้ =  
 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
ผลรวมค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสตูร  

 
จ านวนหลักสตูรทั้งหมดที่สถาบันรบัผิดชอบ 

 

ล าดับ 
 

รายชื่อหลักสูตร 
คะแนนประเมิน 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

คณะครุศาสตร์   
1 ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย  3.42 3.43 3.49 
2 ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการประถมศึกษา   3.23 3.13 3.68 
3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชพีครู 3.46 3.84 3.58 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
4 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจติวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ 3.59 3.53 3.61 
5 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 3.07 3.25 3.76 
6 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและการสื่อสาร - - 3.17 
7 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 3.13 3.61 3.78 
8 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจนี 2.66 2.54 3.12 
9 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ

ศาสตร ์ 3.36 
 

3.77 
 

3.55 
10 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 3.03 3.47 3.36 
11 ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาศิลปศึกษา 2.81 3.27 3.27 
12 ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการสอนภาษาอังกฤษ 3.32 3.54 2.85 

โรงเรียนกฎหมายและการเมือง   
13 ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 3.25 3.19 3.46 
14 รัฐศาสตรบัณฑติ - 3.18 3.36 
15 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 3.50 3.28 3.58 
16 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - - 3.00 
17 นิติศาสตรบัณฑิต   2.53 3.17 3.44 
18 ปรัชญาดษุฎีบัณทติ  สาขาวิชาอาชญาวทิยา การบริหารงาน

ยุติธรรมและสังคม 3.85 
 

3.08 
 

3.12 
คณะวิทยาการจัดการ   

19 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวชิาการจัดการ 3.15 3.42 3.18 
20 การจัดการบัณฑิต - - 3.09 
21 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวชิาการตลาด 3.22 3.63 3.63 
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ล าดับ รายชื่อหลักสูตร คะแนนประเมิน 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

22 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวชิาเลขานุการทางการแพทย์ 3.36 3.21 3.25 
23 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 3.46 3.54 3.32 
24 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวชิาการบริการลูกค้า 3.32 3.59 3.66 
25 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวชิาการเงิน 3.29 3.58 3.66 
26 บัญชบีัณฑิต   3.59 3.58 3.54 
27 นิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวชิานิเทศศาสตร์ 3.36 3.56 3.52 
28 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวชิาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 3.31 3.27 3.36 
29 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวชิาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 3.21 3.30 3.58 
30 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวชิาธรุกิจระหว่างประเทศ 2.24 3.17 3.26 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
31 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเคมี 3.44 3.59 3.72 
32 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวทิยาการคอมพิวเตอร์ 3.53 3.47 3.57 
33 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 3.93 3.90 3.75 
34 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสิง่แวดล้อมเมืองและอุตสาหกรรม 3.36 3.57 3.57 
35 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวทิยาศาสตร์เคร่ืองส าอาง 3.44 3.38 3.39 
36 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.44 3.54 3.62 
37 เทคโนโลยบีัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ - - 2.45 
38 ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาคณิตศาสตร์  3.12 3.52 3.67 
39 ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาฟิสิกส์  3.08 3.36 3.45 

โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ   
40 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการบิน 3.03 3.18 3.24 
41 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว 3.29 3.04 3.49 
42 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการโรงแรม 3.23 3.12 3.18 
43 ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการงานบริการ (หลักสูตร

นานาชาติ) 3.25 
 

3.11 
 

3.05 

44 ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาออกแบบนิทรรศการและการจัด
แสดง 3.06 

 
3.13 

 
3.27 

โรงเรียนการเรือน   
45 วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาโภชนาการและการประกอบอาหาร 2.81 3.24 3.17 
46 วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร 3.53 3.55 3.05 
47 เทคโนโลยบีัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร - - 2.86 
48 วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและ

การบริการ 3.15 
 

3.32 
 

3.40 

49 วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการก าหนดและการประกอบอาหาร - - 2.49 
50 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 2.73 2.72 3.31 
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ผลการด าเนินงาน 
 ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 9 หน่วยงาน จ าแนกเป็น 
6 คณะ 3 โรงเรียน และบัณฑิตวิทยาลัย รวมทั้งสิ้น 53 หลักสูตร (ไม่นับรวมหลักสูตรพยาบาลศาสตร์เนื่องจากยังไมไ่ด้
รับการประเมิน) โดยมีผลรวมค่าคะแนนเฉลี่ยประเมินของทุกหลักสูตร เท่ากับ 178.54 คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 3.37 คะแนน  
 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
3.50 คะแนน 3.37 คะแนน 3.37 คะแนน ไม่บรรล ุ

 
รายการหลักฐาน 

รหัส รายการหลักฐาน 
มสด.1.1.0.1 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร รอบ 12 เดือน ปีการศึกษา 2560 

 
จุดเด่น 
 1. มหาวิทยาลัยฯ การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย เป็นจ านวน 24 หลักสูตร ขณะเดียวกัน ได้มี 
การพัฒนาหลักสูตรใหม่ เพิ่มขึ้น จ านวน 6 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและการ
สื่อสาร หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  หลักสูตรการจัดการบัณฑิต หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการก าหนดและการประกอบอาหาร เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์และบูรณาการหลักสูตรต่างๆ ให้มีความทันสมัย
มากยิ่งขึ้น 

ล าดับ รายชื่อหลักสูตร คะแนนประเมิน 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

คณะพยาบาลศาสตร์   
51 พยาบาลศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 4.11 3.98 N/A 

บัณฑิตวิทยาลัย   
52 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการวิจัยและประเมินทาง

การศึกษา 4.11 
 

4.02 
 

3.42 
53 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 2.64 3.09 3.10 
54 ศึกษาศาสตรดุษฎบีัณทิต สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการศึกษา 4.05 4.07 4.09 
55 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารงานส่วน

ท้องถิ่น 3.56 
- 

- 
56 นิเทศศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการสื่อสารธุรกิจบริการ 3.13 - - 
57 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการบริการ 2.74 - - 

ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 163.48 163.03 178.54 
จ านวนหลักสูตรทั้งหมดที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 50 48 53 
คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 3.26 3.40 3.37 
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 2. มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดตั้งโรงเรียนกฎหมายและการเมือง  โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 
ตุลาคม 2560 เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเข็มแข็งทางด้านวิชาการ โดยประกอบด้วยหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
       3. มีการเตรียมการวางแผนการน าหลักสูตรที่มีคุณภาพ  ในระดับดี ติดกัน 2 ปี เพื่อขอรับการเผยแพร่หลักสูตร
ที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQR) ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 28 หลักสูตร 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรมีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรใหม่มีกระบวนการทางคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  โดยใช้
กระบวนการก ากับติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. ควรมีแนวทางการส่งเสริมหลักสูตรที่ได้คะแนนลดลง โดยการพิจารณารายองค์ประกอบว่ามีองค์ประกอบ
ใดบ้างที่ท าให้คะแนนลดลง  เพื่อที่จะวางแผนการส่งเสริมองค์ประกอบนั้นๆ ของหลักสูตรให้มีคะแนนสูงขึ้น 

 
ผู้ก ากับ 

ดร.สุวมาลย์  ม่วงประเสริฐ    
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  

1. ดร.สิทธิพร เอ่ียมเสน 
3. ผศ.ดร.ฉัตรแก้ว เภาวิเศษ 
5. ผศ.ดร.ศรีสุดา วงศ์วิเศษกุล 
7. ผศ.ดร.กนกกานต์ วีระกุล 
9. ผศ.ดร.ธนภทัร ปัจฉิมม ์
11. ดร.ขวัญนภา สุขคร 

2. ผศ.ดร.วิชชา ฉิมพล ี
4. ผศ.ดร.ญาลิสาฐ์ ตน้สอน 
6. นางสาวกมลกนก เกียรติศักดิ์ชัย 
8. ผศ.ดร.อาภาศิริ สุวรรณานนท์ 
10. ดร.วรเวชช์ อ่อนน้อม                         
12. ดร.สฤษดิ์ ธัญกิจจานุกิจ 

13. ดร.สุรพล ศิริเศรษฐ 
15. ดร.จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ 

14. ผศ.ดร.ชัยยศ ชาวระนอง 

 
ผู้เขียนผลด าเนินการ  

1. นายสุทนั  มุมแดง 2. ดร.ก่ิงกาญจน์ ทองงอก 
   3. ดร.ศิโรรัตน์ ตระกูลสถิตย์มั่น 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า 
 
เกณฑ์การประเมิน  
 โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นคะแนนระหว่าง  0 – 5 
เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2 
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
 
สูตรการค านวณ  
1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ตามสูตร  
 
 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบนั ทีม่ีคุณวุฒิปรญิญาเอก 
X 100 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบนัทั้งหมด 

 
.2  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 5 เทียบกับคะแนนเต็ม 11  

 
 

คะแนนท่ีได้ = 
                    ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก 

X 5 
  ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอกท่ีก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

 
 
ข้อมูลพื้นฐาน 
 
 

 
 
 

ล าดับ ข้อมูลพื้นฐาน ผลด าเนินงาน 

1. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ  714.5 

2. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   3 

3. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่มีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่า 423.5 

4. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 288 

5. ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  40.31 

6. ค่าคะแนนที่ได้ 5.04 
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ผลการด าเนินงาน 
 ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนอาจารย์ประจ าวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า รวมทั้งสิ้น 288
คน จ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งสิ้น 714.5 คน คิดเป็นร้อยละ 40.31 มีค่าคะแนน เท่ากับ 5.04 ซึ่งบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด 
 
 
การประเมินตนเอง 
 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 37 ร้อยละ 40.31 5.00 คะแนน บรรลุ 

 
รายการหลักฐาน 
 

รหัส รายการหลักฐาน 

มสด.1.2.0.1 รายชื่ออาจารย์ประจ า ระดับคณะ/ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ประจ าปีการศึกษา 2560 

 

จุดเด่น 

 มหาวิทยาลัยฯ สนับสนุนและสง่เสริมให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพดา้นการศึกษาในระดับที่สงูขึ้น โดย
มีนโยบายให้ทุนการศึกษากับบุคลากรไปศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ยวชาญและเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเน้นการศึกษาในสาขาวิชาต่อเนื่องจากคุณวุฒิเดิมเพื่อสร้าง
ศักยภาพในสาขาวิชานั้น ๆ ให้แก่อาจารย์และมหาวิทยาลัย 

จุดที่ควรพัฒนา 

 เมื่ออาจารย์ได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น จึงควรใช้ระยะเวลาในการลา
ศึกษาต่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด เพื่อจะได้น าความรู้ความสามารถมาเสริมสร้างศักยภาพ
และพัฒนาให้กับมหาวิทยาลัย  

 
ผู้ก ากับ 
 

 1. ผศ.ดร.พิทักษ์  จันทร์เจริญ  
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  
 

 1. นางสาวสุวิมล  แมตสอง  
 2. นางสาวรัชญา  รัตนบ ารุง  

 
ผู้เขียนผลด าเนินการ  
 

 1. นางสาวรัชญา  รัตนบ ารุง  
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.3  อาจารย์ประจ าสถาบันทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า 
 
เกณฑ์การประเมิน  
 โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5  
เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2  
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์
รวมกัน      ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
 
สูตรการค านวณ  
1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ตามสูตร  
 
 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
X 100 

จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันทั้งหมด 

 
2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5  
 
 

คะแนนทีไ่ด้ = 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบัน ทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

X 5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 
5 

 
ข้อมูลพื้นฐาน 
 

ล าดับ ข้อมูลพื้นฐาน ผลด าเนินงาน 

1. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 714.5 

2. จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดทีด่ ารงต าแหน่งอาจารย์  451.5 

3. จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดทีด่ ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์   247 

4. จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดทีด่ ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย ์ 15 

5. จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดทีด่ ารงต าแหน่งศาสตราจารย์  1 

6. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 263 

7. ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 36.81 

8. ค่าคะแนนที่ได้ 3.07 
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ผลการด าเนินงาน 
 ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งสิ้น 263 คน 
จ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งสิ้น 714.5 คน คิดเป็นร้อยละ 36.81 มีค่าคะแนน เท่ากับ 3.07 ซึ่งบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนด 
 

การประเมินตนเอง 
 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 34 ร้อยละ 36.81 3.07 คะแนน บรรลุ 

 
รายการหลักฐาน 
 

รหัส รายการหลักฐาน 

มสด.1.3.0.1 รายชื่ออาจารย์ประจ า ระดับคณะ/ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ประจ าปีการศึกษา 2560 

 

จุดเด่น 

 มหาวิทยาลัยฯ ก าหนดนโยบายอย่างชัดเจนส าหรับอาจารย์ที่มีระยะการต่อสัญญาจ้างระยะที่ 3 ของสัญญา
จ้างทุกประเภททุกคนต้องมีการจัดท าผลงานทางวิชาการ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาต่อสัญญาจ้างรวมทั้งสนับสนุน
งบประมาณและส่งเสริมให้อาจารย์เขียนผลงานทางวิชาการ เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

 เมื่อบุคลากรสายวิชาการมีการต่อสัญญาระยะที่ 2 แล้วนั้น ควรมีการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อจะจัดท าผลงานทาง
วิชาการล่วงหน้า เพื่อที่จะด าเนินการขอผลงานทางวิชาการให้บรรลุได้ตามระยะการต่อสัญญาจ้าง 

 
ผู้ก ากับ 
 

 1. ผศ.ดร.พิทักษ์  จันทร์เจริญ  
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  
 

 1. นางสาวสุวิมล  แมตสอง  
 2. นางสาวรัชญา  รตันบ ารุง  

 
ผู้เขียนผลด าเนินการ  
 

 1. นางสาวรัชญา  รัตนบ ารุง  
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งชี ้ กระบวนการ 
  
เกณฑ์การประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
ผลการด าเนินงาน 

มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

 1 จัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และ
การใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการด าเนินการ
จัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และการใช้
ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ / โรงเรียน ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยฯ จั ด ให้มีการ
ปฐมนิเทศนักศึกษาในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย เพื่ อแนะน าผู้บริหาร 
คณบดี หน่วยงานที่ให้บริการนักศึกษา 
ได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร กล่าวต้อนรับและให้โอวาท
แก่นักศึกษา โดยมี ดร.สุวมาลย์ ม่วง
ประเสริฐ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
รองศาสตราจารย์พัชรี สวนแก้ว รอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ดร.วรานี 
เวสสุนทรเทพ รองอธิการบดีฝ่ายวิทยา
เขตสุพรรณบุรี ดร.สวงค์ บุญปลูก รอง
อธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดร.
จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ ผู้อ านวยการ
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
และ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ทิพย์วิมล 
กิตติวราพล ผู้อ านวยการศูนย์สนเทศ
แนะแนวการศึกษาและอาชีพ ร่วม
บรรยาย และมีกิจกรรม สวนดุสิต รัก
ชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์  เพื่อ
เสริมสร้างอุดมการณ์ความรักชาติ และ
ความจงรักภักดี ต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ มุ่งหวังให้นักศึกษาสวน
ดุสิตประสบความส าเร็จเป็นบัณฑิต ที่
พึงประสงค์ของสังคม เป็นพลเมืองดีที่
ทั นสมั ย  มี คุณธรรมก ากั บความรู้  
เพียบพร้อมด้วยสติปัญญาและจริยธรรม 
มีจิต ใจเสียสละ และมีความส านึก
รับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยมี พันเอก 

มสด .1.4.1.1 ร า ย ง านผลการ
ด า เนินงานกิจกรรมปฐมนิ เทศ
นักศึกษา  
มสด.1.4.1.2 กิจกรรมเตรียมความ
พ ร้ อ ม นั ก ศึ ก ษ า ช้ั น ปี ที่  1 ปี

การศึกษา 2560   
มสด.1.4.1.3 แบบบันทึกการให้
ค าปรึกษานักศึกษาของหลักสูตร
ต่างๆ และค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 และ 2 ปี
การศึกษา 2560 
มสด.1.4.1.4 คู่มืออาจารย์ที่ปรึกษา 
มสด.1.4.1.5 ช่องทางติดต่อ สื่อสาร
ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ที่
ปรึกษา ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
มสด.1.4.1.6  โครงการคลีนิค
วิชาการด้านกฎหมายและการเมือง  
มสด.1.4.1.7  ตารางเวลาเข้าพบ
อาจารย์ที่ปรึกษา )Office Hour)  
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(พิ เศษ) วรวุฒิ แสงทอง นายทหาร
ปฏิบัติการประจ ามณฑลทหารบกที่ 11 
ช่วยราชการ โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า เป็นวิทยากรบรรยาย ณ 
ห อ ป ร ะ ชุ ม รั ก ต ะ ก นิ ษ ฐ  ช้ั น  2 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต นอกจากนี้ ยัง
ประสานความร่วมมือกับคณะ/โรงเรียน 
ให้มีการปฐมนิ เทศระดับคณะและ
หลักสูตร ภายใต้กิจกรรมปฐมนิเทศ
นักศึกษาช้ันปีที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
(มสด.1.4.1.1)  

2. มหาวิทยาลัยฯ จัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมนักศึกษาช้ันปีที่ 1 ปี
การศึกษา 2560 เพื่อให้นักศึกษาช้ันปีที่ 
1 เกิดการปรับตัวให้เหมาะสมกับการใช้
ชีวิตในมหาวิทยาลัย ท าความรู้ จัก
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ รุ่นพี่ และเพื่อน สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงมีกิจกรรม
ส่งเสริมบุคลิกภาพ ความเป็นสวนดุสิต 
และทักษะด้านภาษาอังกฤษ (มสด.
1.4.1.2) 

3. จัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษาทุกช้ันปี ทั้ งด้าน
วิชาการ  ด้านการเรียนโดยการแนะน าการ
ลงทะเบียนเรียนโดยค านึงถึงความต้องการ 
ความสนใจ และศักยภาพของนักศึกษา รวมถึง
การอยู่ร่วมกันในสังคมและการใช้ชีวิตโดยใช้
การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาตามความ
สนใจโดยการเปิดโอกาสให้นักศึกษามีอิสระใน
การจัดหรือเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาซึ่งได้รับ
การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย เพื่อจะได้ให้
นักศึกษาสามารถใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้
อย่างคุ้มค่าและเป็นไปตามคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ (มสด.1.4.1.3) 

4. มีการด าเนินการจัดบริการให้
ค าปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการ
ใช้ชีวิตแก่นักศึกษา โดยอาจารย์ที่
ปรึกษาของนักศึกษาแต่ละช้ันปี ท า
หน้าที่ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและ
แนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา โดยยึด
แนวทางการให้ค าปรึกษาตามคู่มือ
อาจารย์ที่ปรึกษา (มสด.1.4.1.4) 
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5. อีกทั้งยังมีช่องทางติดต่อ สื่อสาร
ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา 
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊
คกลุ่ม  หรือไลน์กลุ่มของอาจารย์ที่
ปรึกษาและนักศึกษา เป็นต้น (มสด.
1.4.1.5) 

6. มีการจัดตั้งคลินิกวิชาการด้าน
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร เ มื อ ง  เ พื่ อ ใ ห้
ค าปรึกษาทางวิชาการด้านกฎหมายแก่
นักศึกษา โดยโรงเรียนกฎหมายและ
การเมือง (มสด.1.4.1.6) รวมถึงเป็น
แหล่งเรียนรู้ ด้านกฎหมายและการเมอืง
ให้กับนักศึกษา และผู้สนใจ 

7. มีการก ากับติดตามผลการเรียน 
การใช้ชีวิตของนักศึกษาในแต่ละช้ันปี 
ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ ตารางเวลาเข้า
พบอาจารย์ที่ปรึกษา (Office Hour) 
สายตรงผ่านโทรศัพท์มือถือ เพื่อให้
นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามแผนการ
ศึกษาของแต่ ละหลักสู ตร  (มสด.
1.4.1.7)   

 2 มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการ
กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้ง
เต็มเวลา และนอกเวลาแก่นักศึกษา  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการให้
ข้อมูลของหน่วยงานท่ีให้บริการกิจกรรม
พิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็ม
เวลา และนอกเวลา คือ ศูนย์สนเทศ
แนะแนวการศึกษาและอาชีพ แก่
นักศึกษา โดยเชิญผู้อ านวยการศูนย์
สนเทศแนะแนวการศึกษาและอาชีพ   
บรรยายในกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา 
(มสด.1.4.2.1)  และมี ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของศูนย์สนเทศ
แนะแนวการศึกษาและอาชีพ ผ่าน
บอร์ดประชาสัมพันธ์  และเวปไซต์
มหาวิทยาลัยฯ  

1. มหาวิทยาลัยฯ มี ช่องทางกา ร
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็ปไซต์มหาวิทยาลัย 
www.dusit.ac.th (มสด.1.4.2.2)  ช่อง
ทางการสื่อสารผ่านระบบงานสารบรรณ
ของมหาวิทยาลัย (มสด.1.4.2.2) http://
eoffice.dusit.ac.th/ (มสด.1.4.2.3)   

มสด.1.4.2.1  กิ จกรรมปฐมนิ เทศ
นักศึกษา  
มสด.1.4.2.2 ช่องทางประชาสัมพันธ์ผ
เว็ปไซต์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
www.dusit.ac.th 
มสด.1.4.2.3 
 http://eoffice.dusit.ac.th/  
มสด.1.4.2.4 webpage และสังคม
ออนไลน์  
มสด .1.4.2.5 MOU โรงเรียนการ
ท่องเที่ยวและการบริการ 
มสด.1.4.2.6 MOU โรงเรียนการ
เรือน 

http://www.dusit.ac.th/
http://eoffice.dusit.ac.th/
http://eoffice.dusit.ac.th/
http://www.dusit.ac.th/
http://eoffice.dusit.ac.th/
http://eoffice.dusit.ac.th/
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2. มหาวิทยาลัยฯ มีช่องทางการให้
ข้อมูลของผ่าน webpage และสังคม
ออนไลน์ (มสด.1.4.2.4) 

3. มหาวิทยาลัยฯ มีการท าความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (MOU) 
เ พื่ อ เ ป็ น ส ถ า น ที่ ฝึ ก ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงใน
สายงานวิชา ชีพของนักศึกษา  โดย
โรงเรียนการท่องเที่ยวและบริการ และ
โรงเรียนการเรือน และการท าความ
ร่ ว มมื อกั บสถานศึ กษาทั้ ง ในและ
ต่างประเทศ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของบุคลการสายวิชาการและสร้าง
ความเข้มแข็งด้านวิชาการให้กับ (มสด. 
1.4.2.5)  เ ช่น บันทึกข้อตกลงโดย
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
1)  ความร่วมมือระหว่างมหาลัยสวน
ดุสิตและหน่วยบริการภาคพื้น (D1) 
บริษัท การบินไทย จ ากัด มหาชน 2) 
บันทึกข้อตกลงการสนับสนุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี การฝึกอบรมระหว่าง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตกับสายการบินนก
แอร์  จ ากั ด  (มหาชน)  และบันทึก
ข้อตกลงโดยโรงเรียนการเรือน (มสด.
1.4.2.6)  1)  ความร่ วมมือระหว่าง
โรงเรียนการเรือน มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต กับบริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้า
ฝึกปฏิบัติงานด้านการประกอบอาหาร
บริ การบนเครื่ อ งบินและในสถาน
ประกอบการของบริษัท 2) แหล่งงาน
พิเศษโดยความร่วมมือของบริษัท โฮม 
โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด ที่เปิดโอกาส
และฝึกซ้อมให้นักศึกษาสาธิตอาหาร ณ 
โฮมโปรสาขาต่าง ๆ ในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 

4. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีแหล่ง
งานพิเศษภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้
นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ได้แก่ โฮมเบเกอรี่ ครัวสวนดุสิต โรงแรม
สวนดุสิตเพล เป็นต้น โดยนักศึกษาจะ
ไ ด้ รั บ ค่ า ต อ บ แ ท น ร ะ ห ว่ า ง ฝึ ก
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ประสบการณ์ ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันและเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเรียนของนักศึกษาอีกทางหนึ่ง 

 3 จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการ
ท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา  

มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายให้แต่ละ
คณะ/โรงเรียน/หลักสูตร จัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา เพื่อ
ออกไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อเป็น
การเพิ่มพูนทักษะการท างานในสถาน
ประกอบการให้กับนักศึกษาเพื่อจะได้
เรียนรู้และปรับตัวในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นรวมทั้งมีการจัดกิจกรรมปัจฉิม
นิเทศเพื่อจะได้เตรียมความพร้อมให้กับ
นั ก ศึ ก ษ า ทั้ ง ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น 
ปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถท างานใน
หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อ
ส าเร็จการศึกษา บูรณาการการเตรียม
ความพร้อมเพื่อการท างานเข้ากับการ
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ช้ันปีท่ี 1  

เนื่ อ งจาก การฝึก ให้ ผู้ เ รี ยนมี
ประสบการณ์ความพร้อมส าหรับการ
ท า ง า น กั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิ ทยาลั ย  และกิ จกรรม เสริ ม
หลักสูตร จะช่วยท าให้นักศึกษามีความ
พร้อมมากขึ้น โดยมีการเตรียมความ
พร้อมที่เหมาะสมกับช้ันปีของนักศึกษา 
เ นื่ อ ง จ า ก รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ฝึ ก
ประสบการณ์นั้น เป็นไปตามแผนการ
จัดการฝึกประสบการณ์วิชา ชีพ ที่
แตกต่ า งกัน ไป ในแต่ ละ ช้ันปี  ตาม
นโยบายของผู้บริหารที่สอดล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และความเป็สา
กลบนพื้นฐานวัฒนธรรมและสังคมไทย 
ตลอดจความเป็นสวนดุสิต โดยให้
นักศึกษาเรียนรู้จากแหล่งปฏิบัติการจรงิ 
แล้วจึงกลับมาเรียนรู้เสริมให้เป็นบัณฑิต
ที่มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน เช่น 

1. โรงเรียนการเรือน จัดกิจกรรม
ปัจฉิมนิเทศโรงเรียน การเรือน (มสด.
1.4.3.1) เพื่อให้นักศึกษาได้ เตรียม
ความพร้ อมทั้ ง ในด้ านการพัฒนา
บุคลิกภาพ การเตรียมจดหมายสมัคร
งาน โดยมีวิทยากรผู้ เ ช่ียวชาญให้

มสด.1.4.3.1 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ
โรงเรียนการเรือน  
มสด.1.4.3.2 โครงการสัมมนาฝึก
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ วิ ช า ชี พ ค รู ใ น
สถานศึกษา โครงการบูรณาการองค์
ความรู้ เพื่อเตรียมความพร้อมใน
โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
ดาเนินการจัดโครงการสัมมนาฝึก
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ วิ ช า ชี พ ค รู ใ น
สถานศึกษา หัวข้อ “ครูยุคศวรรษท่ี 
21 ที่สังคมต้องการ”  
มสด. 1.4.3.3 โครงการบูรณาการ
องค์ความ รู้เพื่อเตรียมความพร้อม
ในโครงการผลิตครู เพื่ อพัฒนา
ท้องถิ่น  “โครงการผลิตครู เพื่อ
พั ฒน า ท้ อ ง ถิ่ น  ปี พ . ศ .  2561” 
โครงการ เสริมสร้ า งสมรรถนะ
วิ ชา ชีพครู ร ะดั บป ระถมศึกษา 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต หัวข้อ “การ
อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิค
ก า ร จั ด ก า ร ช้ั น เ รี ย น ใ น ร ะ ดั บ
ประถมศึกษา” 
มสด .1.4.3.4 โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษา (กิจกรรมผู้น า
นันทนาการ ศิลปะป้องกันตัว และ
การพัฒนาบุคลิกภาพ)  
มสด.1.4.3.5 บันทึกความร่วมมือ
ระหว่างคณะวิทยาการจัดการกับ
องค์กรธุรกิจชั้นน า  
มสด. 1.4.3.6 โครงการเตรียม
สมรรถนะนักศึกษาพยาบาลเพื่อการ
ประกอบวิชาชีพส าหรับนักศึกษาปีทีีี 
4 ก่อนส าเร็จการศึกษา  
มสด. 1.4.3.7 กิจกรรมการเลือก
แหล่งงานท่ีเหมาะสมกับตน  
มสด. 1.4.3.8 โครงการสานสายใย
น้ อ งพี่ ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ าส ตร์ ฯ  สู่
ตลาดแรงงาน  
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ค าแนะน า นอกจากนี้ ยังมีการจัดบูธ
แนะน าแนวทางการศึกษาต่อจากคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
บูธแนะแนวการฝึกงานต่างประเทศจาก
บริษัท I.E.E. Thailand บริษัท I.E.O. 
Aboard และบริษัท Thai-Canadian 
Community College (TCC)   บูธรับ
สมัครงาน จาก บริษัท เซ็นทรัล เรสเตอ 
รองท์ กรุ๊ป จ ากัด และบริษัท เจริญโภค
ภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) และมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ตามสาขา
วิชาชีพของแต่ละหลักสูตร โดยประสาน 
งานเชิญศิษย์เก่า และวิทยากรภายนอก
จากสถานประกอบการมาร่วมบรรยาย
เพื่อแนะแนวทางการประกอบอาชีพแก่
นักศึกษาตามสายวิชาชีพ เพื่อเป็นข้อมูล
ให้กับนักศึกษาในการเตรียมพร้อม
ส าหรับประกอบอาชีพในอนาคต 

2. คณะครุศาสตร์  จัดโครงการ
สัมมนาฝึกประสบ การณ์วิชาชีพครูใน
สถานศึกษา โครงการบูรณาการองค์
ความรู้ เ พื่ อ เ ต รี ยมความพร้ อมใน
โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่นดา
เ นิ น ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา 
หัวข้อ “ครูยุคศวรรษที่  21 ที่สั งคม
ตอ้งการ” (มสด.1.4.3.2) และโครงการ
บูรณาการองค์ความ รู้เพื่อเตรียมความ
พร้อมในโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น “โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น  ปี พ . ศ .  2561”  โ ค ร งการ
เสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครูระดับ
ประถมศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
หั วข้ อ  “การอบรมเ ชิงปฏิบั ติ ก า ร
เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการช้ันเรียนใน
ระดับประถมศึกษา” (มสด. 1.4.3.3) 

3. โรงเรียนการท่องเที่ยวและการ
บริ ก าร  มี ก า รจั ด โคร งการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษา (กิจกรรมผู้น า
นันทนาการ ศิลปะป้องกันตัว และการ
พัฒนาบุคลิกภาพ) โดยมีนักศึกษา

มสด. 1.4.3.9 กิจกรรมเตรียมความ
พ ร้ อ ม เ พื่ อ ท า ง า น เ มื่ อ ส า เ ร็ จ
การศึกษาให้แก่นักศึกษา ภายใต้
โครงการสายใยผูกพันร่วมสร้าง
ชมรมศิษย์เก่าของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
มสด.1.4.3.10 โครงการเตรียมฝึก
ประสบการณ์วิ ชา ชีพกฎหมาย 
ประจ าปีการศึกษา 2560 หลักสูตร
นิติศาสตร์  
ม ส ด . 1. 4. 3. 11 โ ค ร ง ก า ร 
“เสริมสร้างศักยภาพ นักศึกษาก่อน
ฝึ ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ วิ ช า ชี พท า ง
รัฐศาสตร์” หลักสูตรรัฐศาสตร์  
มสด.1.4.3.12 โครงการสัมมนาใน
ประเด็นหัวข้อ นโยบายสาธารณะ

ารบริหารจัดการสาธารณะก ละแ  
การจัดการศึกษาและการสนับสนุ
การท า งานในผู้ สู งวั ยและแนว
ทางการบริหารจัดการ  หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
 



34 
 

มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
ในมหาวิทยาลัย ศูนย์การศึกษานอก
ที่ตั้ ง  ล าปาง หัวหิน ตรั ง  เข้ าร่ วม
กิจกรรมในครั้งน้ีด้วย (มสด.1.4.3.4) 

4. คณะวิทยาการจัดการ มีการลง
น า ม ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง ค ณ ะ
วิทยาการจัดการกับองค์กรธุรกิจช้ันน า 
ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ 
จ ากัด (มหาชน) (มสด.1.4.3.5) ซึ่งได้มี
การจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การศึกษาดู
งานในสถานประกอบการ การส่ ง
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เช่น 
“กิจกรรมการสร้างเครือข่ ายคณะ
วิทยาการจัดการเพื่อพัฒนาบัณฑิต” 
นักศึ กษาและคณาจารย์หลั กสู ตร
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ บั ณ ฑิ ต  ส า ข า วิ ช า
คอมพิ ว เ ตอร์ ธุ รกิ จและสาขาวิ ชา
การตลาด ศึกษาดูงานที่โรงภาพยนตร์
เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ ปิ่นเกล้า เป็นต้น 

5.  โครงการเตรียมสมรรถนะ
นักศึกษาพยาบาลเพื่อการประกอบ
วิชาชีพส าหรับนักศึกษาปีทีีี  4 ก่อน
ส าเร็จการศึกษา (มสด. 1.4.3.6) 

กิจกรรมการเลือกแหล่งงานที่
เหมาะสมกับตน จัดให้แหล่งงานทั้ ง
ภาครัฐและเอกชนได้พบกับนักศึกษา 
เพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงานของตน
เกี่ ย วกั บ  ร าย ได้  ส วั สดิ ก า ร  สิ ทธิ
ประโยชน์ และความมั่นคงในการที่จะ
เข้าท างาน (มสด. 1.4.3.7) 

6.  ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ มีการจัดโครงการสาน
สายใยน้องพี่คณะมนุษยศาสตร์ฯ สู่
ตลาดแรงงาน (มสด. 1.4.3.8) เพื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับการท างานในองค์การ 
การพบปะกับแหล่งงาน และการเตรียม
ตัวเพื่อเข้าสู่องค์การ โดยเชิญวิทยากร
ผู้เช่ียวชาญจากภาคเอกชน แหล่งงาน
ของบัณฑิต ศิษย์ เก่า  และวิทยากร
ภายในมหาวิทยาลัยมาให้ความรู้ ใน
ประเด็นท่ีน่าสนใจ 
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7.  ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี มีการจัดกิจกรรมเตรียม
ความพร้อมเพื่ อท างานเมื่ อส า เ ร็ จ
การศึ กษาให้ แก่นั กศึ กษา  ภายใต้
โครงการสายใยผูกพันร่วมสร้างชมรม
ศิษย์ เก่าของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (มสด. 1.4.3.9) 

8. โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
โดยหลักสูตรนิติศาสตร์ จัดโครงการ
เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพกฎหมาย 
ประจ าปี การศึกษา 2560 (มสด.
1.4.3.10) หลักสูตรรัฐศาสตร์ โครงการ 
“เสริมสร้างศักยภาพ นักศึกษาก่อนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพทางรัฐศาสตร์” 
(มสด.1.4.3.11)  และหลักสูตรรั ฐ
ประศาสนศาสตร์ โครงการสัมมนาใน
ประเด็นหัวข้อ  ละแนโยบายสาธารณะ
ารบริหารจัดการสาธารณะก  การจัดการ

ศึกษาและการสนับสนุการท างานในผูส้งู
วัยและแนวทางการบริหารจัดการ 
(มสด.1.4.3.12) 

   ทั้ ง นี้  ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ร ม /
โครงการที่หลากหลายนั้น เนื่องจาก แต่
ละหลักสูตร แลแต่ละคณะ โรงเรียน มี
บริบทที่แตกต่างกัน จึ งมีกิจกรรม/
โครงการที่หลากหลายตามบริบท แต่ถึง
กระนั้น นักศึกษาทุกคนก็สามารถเข้า
ร่วมกิจกรรมที่ทุกหน่วยงานจัดได้ 

 4 ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและ
การจัดบริการในข้อ 1 - 3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 
3.51 จาก คะแนนเต็ม 5  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการประเมิน
คุณภาพของการจั ดกิ จกรรมและการ
จัดบริการ ในข้อ 1 – 3 (มสด.1.4.4.1)  ดังนี ้

1. ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ ตามรายละเอียดดังนี้  

- กิจกรรมให้ค าปรึกษาวิชาการ
และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ มี
ผลการประเมินเท่ากับ 4.23 อยู่ในระดับ
ด ี

- การให้ข้อมูลของหน่วยงานที่
ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร
แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่
นักศึกษา มีผลการประเมินเท่ากับ 3.95 
อยู่ในระดับดี 

มสด.1.4.4.1  ผลการประเมินคุณภาพ
ของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการ
นักศึกษา (อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจ
รอบ 12 เดือน รอผลจากคณะ) 
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-  การจัดกิจกรรมเตรียมความ
พร้ อม เพื่ อ ก า รท า ง าน เ มื่ อ ส า เ ร็ จ
การศึกษาแก่นักศึกษา มีผลการประเมนิ
เท่ากับ 3.75 อยู่ในระดับดี 

(ยกเว้นหลักสูตรศิลปศึกษา และ
ภาษาและการสื่อสาร เนื่องจากยังไม่มี
นักศึกษาจบการศึกษา) 

2. ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี ตามรายละเอียดดังนี้   

- การให้บริการการให้ค าปรึกษา
ทา งวิ ช าก า รและการ ใ ช้ ชี วิ ต ของ
นักศึกษา ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.40  )  

- การให้ข้อมูลของหน่วยงานที่
ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร 
แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลา และนอกเวลาแก่
นักศึกษา ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ4.05  

- การจัดกิจกรรมการเตรียมความ
พร้ อม เพื่ อ ก า รท า ง าน เ มื่ อ ส า เ ร็ จ
การศึกษา แก่นักศึกษา ผลการประเมิน
มีค่ า เฉลี่ ย  เท่ ากับ 4.18 ซึ่ งผลการ
ประเมินทั้ง 3 ข้อได้ค่าคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.21 ซึ่ งมากกว่า 3.51 จาก 
คะแนนเต็ม 5 

3. โรงเรียนการเรือน ดังนี้ 
- การจัดบริการให้ค าปรึกษาทาง

วิชาการ และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาใน
คณะ มีผลการประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมของนักศึกษาทุกหลักสูตรที่มีต่อ
การจัดบริการด้านการให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการอยู่ในช่วงคะแนน 3.65-3.97  

- การให้ข้อมูลของหน่วยงานที่
ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร 
แหล่งงานทั้งเต็มเวลา และนอกเวลาแก่
นักศึกษา มีผลการประเมินความพึง
พอใจโดยรวมของนักศึกษาทุกหลักสูตร
ที่มีต่อการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่
ให้บริการอยู่ในช่วงคะแนน 3.63-3.71 

- การจัดกิจกรรมเตรียมความ
พร้ อม เพื่ อ ก า รท า ง าน เ มื่ อ ส า เ ร็ จ
การศึกษาแก่นักศึกษา มีผลการประเมนิ
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ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อกิจกรรม
ปัจฉิมนิเทศ เท่ากับ 3.96  

4. คณะครุศาสตร์ ดังนี้ 
- ด้านการจัดบริการให้คาปรึกษา

ทา งวิ ช าก า ร  และกา ร ใ ช้ ชี วิ ต แก่
นักศึกษาในคณะ มีระดับความพึงพอใจ
ของนักศึกษา อยู่ในระดับ 3.76  

- ด้านการให้ข้อมูลของหน่วยงาน
ที่ให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสตูร
แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่
นักศึกษา มีระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา อยู่ในระดับ 3.64  

- ด้านการจัด กิจกรรมเตรียม
ความพร้อมเพื่อการทางานเมื่อสาเร็จ
การศึกษาแก่นักศึกษา มีระดับความพึง
พอใจของนักศึกษา อยู่ในระดับ 3.96  

 5 น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรบัปรุง
พัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อ
ส่งให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเปน็ไปตาม
ความคาดหวังของนักศึกษา  

จากผลการประ เมิ น ในข้ อ  4 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้มีการส ารวจความ
คิดเห็นของนักศึกษาในการเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในปีการศึกษา 2561 
(มสด.1.4.5.1)  เพื่อสะท้อนภาพความ
คาดหวังของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัย พบว่า 
นักศึกษาเลือกเรียนมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เพราะเห็นว่ามีสาขาวิชาที่โดดเด่น น่าสนใจ 
เช่น สาขาปฐมวัย ธุรกิจการบิน การเรือน 
พยาบาล และการอาหาร คิดเป็นร้อยละ 
54.78   

ผลส ารวจ “ความคาดหวัง” ในการเข้า
ศึ กษามหาวิ ทยาลั ยสวนดุ สิ ต พบว่ า 
นักศึกษาส่วนมากคาดหวังต่อการได้รับ
ความรู้อย่างเต็มที่  ร้อยละ 60.65 และ
รองลงมา คือ ได้ประสบการณ์ และการ
พัฒนาทักษะที่มากขึ้น ร้อยละ 32.35  

จากผลส ารวจดังกล่าวข้างต้น พบว่า 
สาขาวิชาที่นักศึกษาให้ความสนใจ เป็นสาขา
ที่เป็นอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้
จัดการประชุมเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการ
ให้บริการนักศึกษา โดยรวบรวมข้อเสนอแนะ
จากการประเมินมาเป็นประเด็นหารือร่วมกัน
กับคณะ โรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(มสด.1.4.5.2)  และมหาวิทยาลัยจัดให้มี

มสด.1.4.5.1  ผลส ารวจความคิดเห็นของ
นักศึกษาในการเข้าศึกษามหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ในปีการศึกษา 2561  
มสด.1.4.5.2 รายงานการประชุม  
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หน่วยงาน Service Center ที่พร้อมให้บริการ
ข้อมูลข่าวสารแก่นักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลภายนอก   

 6 ให้ข้อมูลและความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 

มหาวิทยาลัยฯ มีการให้ข้อมูลและ
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า โดยมี
การจัดโครงการ “สืบสานศาสตร์ศิลป์ 
ส่งเสริมสยาม สู่ความยั่งยืน” (มสด. 
1.4.6.1) ซึ่งเป็นโครงการบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ เพื่อสนับสนุนการสร้าง
รายได้จากการท่องเที่ยวและการบริการ
ของไทยให้สูงขึ้น ด าเนินงานบนพื้นฐาน
แนวคิดการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอัน
เป็นเอกลักษณ์ของชาติ การส่งเสริม
ความโดดเด่นของภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
เขตภาคกลางตอนล่าง โดยมีจังหวัด
สุพรรณบุรีเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยง
ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิตด้านอาหารและคหกรรมศาสตร์สู่
การท่องเที่ยวและบริการ ด้วยการ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ทุ น ม นุ ษ ย์ แ ล ะ
ผู้ประกอบการรายเดิมและรายใหม่ให้
สามารถประยุกต์ ใ ช้ เทคโนโลยีมา
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจท่องเที่ยวและ
บริการเพื่อรองรับเศรษฐกิจและสังคม
ยุคดิจิทัลตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

ซึ่งในโครงการดังกล่าวมีกิจกรรมที่
หลากหลาย เช่น  กิจกรรมการประกวด
ผลงานเย็บร้อยค่อยจีบ ประดิษฐ์
ใบตอง ระดับชาติ คร้ังที่  9 ชิงถ้วย
พระราชทานสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 ซึ่งมี
การประกวดระดับนักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนทั่วไป รวมถึงมีกิจกรรม
สาธิต ส าหรับศิษย์เก่าและผู้สนใจเข้า
ร่วม  

กิจกรรมครัวของแผ่นดินกระตุ้น
การท่องเที่ยว ที่รวบรวมและจัดแสดง
วัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นที่น่าสนใจให้
ศิษย์ เก่า  และบุคคลทั่วไปได้ศึกษา
เรียนรู้ถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม
อาหารในแต่ละท้องถิ่น  

มสด. 1.4.6.1  สรุปการด าเนินงาน “สืบ
สานศาสตร์ศลิปส์ง่เสริมสยาม สู่
ความยั่งยืน” ข้อมูลฐานศิษยเ์ก่า
เพื่ออัพเดทจ านวนศิษย์เก่า
มหาวิทยาลยัสนดสุิต 
มสด.1.4.6.2 โครงการเอกลักษณ์
ความเป็นไทย  
มสด .1.4.6.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาแบบบูรณาการ 
และโครงการตลาดนัดผลงาน
นักศึกษาโรงเรียนการเรือน  
ม ส ด . 1. 4. 6. 4 เ ว็ บ ไ ซ ต์  แ ล ะ 
Facebook ศิ ษ ย์ เ ก่ า สั ม พั น ธ์  
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการ
บริการ   
มสด.1.4.6.5 การประชุมชมรมช่อ
พุดน้ าบุศย์ศ์เก่าพยาบาลสวนดุสิต 
ครั้งท่ี1/2560  
มสด.1.4.6.6 โครงการบริการ
วิชาการแก่ศิษย์เก่าและพยาบาล
วิชาชีพ ครั้งที่ 1 เรื่อง การใช้ยาใน
เด็กอย่างสมเหตุผล  
มสด.1.4.6.7 โครงการบริการ
วิชาการแก่ศิษย์เก่าและพยาบาล
วิชาชีพ ครั้งที่  3 เรื่อง โครงการ
อบรมฟื้นฟูวิชาการผู้สูงอายุ เรื่อง
ลับ ส าหรับ (ไม่) เคล็ด พยาบาล
ผู้ดูแลผู้ป่วยสมองเสื่อม  
มสด.1.4.6.8 ค าแนะน าในการขอ
ต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
มสด.1.4.6.9 โครงการสานสายใย
น้ อ งพี่ คณะมนุ ษยศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์ สู่ตลาดแรงงาน  
มสด.1.4.6.10 โครงการกีฬาสาน
สัมพันธ์เครือข่ายคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  
มสด.1.4.6.11 กิจกรรมกิจกรรม
สานสัมพันธ์อะตอม ปี 2560 
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กิจกรรมการแข่งขัน Suphan 
Buri Grand Hackathon:  Tourism 
Tech Startup เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์และผู้ประกอบการธุรกิจการ
ท่อง เที่ ย ว  ให้ สามารถประยุ กต์ ใ ช้
เทคโนโลยีในการด าเนินธุรกิจท่องเที่ยว
และบริการ (Tourism Tech Startup 
& Scale Up) ตลอดจนพัฒนาสินค้า
และบริการได้ตรงตามพฤติกรรมความ
ต้ อ งการ  และความคาดหวั ง ขอ ง
นักท่องเที่ยวในยุคดิจิทัล  

กิจกรรมสร้างเส้นทางท่องเที่ยว
ใหม่ในสุพรรณบุรี 2 เส้นทาง ได้แก่ 
“เส้นทางย้อนรอยตามเสด็จฯ ประพาส
ต้นพระพุทธเจ้าหลวง ลุ่มน้ าท่าจีนเมือง
สุพรรณบุรี” รวมถึงการเสวนาวิชาการ 
“ธ เสด็จประพาสต้น” และ “เส้นทางส
ป า ภู มิ ปั ญ ญ า แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า เ ชิ ง
สร้ างสรรค์ เมืองโบราณอู่ทอง” ที่
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ ย ว
รูปแบบใหม่จากการบูรณาการองค์
ความรู้ ระหว่ างศิลปะ การเกษตร 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาพื้นบ้าน สุขภาพท่ี
ดี และการท่องเที่ยว 

กิจกรรมเครือข่ายบริษัทน าเที่ยว
และแผนการตลาดผ่านสื่อดิจิทัลเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยวใน
จังหวัด เป็นกิจกรรมต่อเนื่องจากการ
ส ร้ า ง เ ส้ น ท า ง ท่ อ ง เ ที่ ย ว ใ ห ม่ ใ น
สุพรรณบุรี 2 เส้นทาง ซึ่งเช่ือมโยงการ
ท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม เทคโนโลยี
ดิจิทัล และการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน
เข้าด้วยกัน  

กิจกรรมการประชุมวิชาการ
ระ ดับชาติ  “สืบสานศาสตร์ศิลป์  
ส่งเสริมสยาม สู่ความยั่งยืน” เป็นการ
จัดประชุมวิจัยและวิชาการระดับชาติ 
ในสาขาศิลปะ งานประดิษฐ์  และ
นวัตกรรมอาหาร ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ทางวิชาการและการวิจัย ในสาขา
ดังกล่าว ตลอดจนเป็นเวทีในการบูรณา

มสด.1.4.6.12 ข้อมูลข่าวสารผ่านทาง
เครือข่ายไลน์ สื่อ info graphic  
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การองค์ความรู้ เผยแพร่ผลงานวิชาการ
และงานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
นักวิจัย อาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า 
และบุคลากรในองค์กรการศึกษาและ
วิจัย 

กิ จ ก ร รมละอออุ ทิ ศสื บส าน
ศาสตร์ศิลป์ ส่งเสริมสยาม สู่ความ
ยั่งยืน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูและ
นักเรียนที่สอดคล้องกับแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริม
ก า ร ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรมของนัก เรี ยนระดับ
ป ฐ ม วั ย แ ล ะ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  ก า ร
พัฒนาการเรียนการสอนของครูเป็นสิ่ง
ส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก 
การสอนในศาสตร์และศิลป์ที่ ดี จึ ง
สนับสนุนให้นัก เรี ยนเกิดความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยกิจกรรม
ประกอบด้วย เสวนาวิชาการหัวข้อ 
“ศาสตร์และศิลป์สู่การเรียนรู้อย่าง
สร้ างสรรค์ ในศตวรรษที่  21” การ
ประกวดภาพวาดระบายสีระดับปฐมวัย
และประถมศึกษา 

กิจกรรมมิติวัฒนธรรมอาหารจีน
สู่ ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น 
ประกอบด้วย การบรรยายทางวิชาการ
เรื่อง “ความรู้เรื่องโต๊ะจีนกับมารยาท
การรับประทานอาหารแบบจีน” ที่
สะท้อนวัฒนธรรม ความ เ ช่ือและ
มารยาทในการรับประทานอาหารแบบ 
การสาธิตจัดโต๊ะอาหารจีนในปัจจุบัน
แบบมาตรฐานที่ผสมผสานการใช้ผ้าปู
โต๊ ะและผ้า เ ช็ดปากจากผ้าทอไทย    
ทรงด า นิทรรศการศิลปวัฒนธรรมจีน
และการอบรมศิลปะประดิษฐ์แบบจีน 

ซึ่ งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการ
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนศิษย์เก่าเข้าร่วม
โครงการ ระหว่างวันที่ 16 – 18 กรกฎาคม 
2561 ณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขต
สุพรรณบุรี  โดยเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าที่มี
ความสนใจ เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อน า
ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ไปใช้ให้เกิด
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ประโยชน์แก่การประกอบอาชีพของศิษย์เก่า
ต่อไป  

นอกจากโครงการ “สืบสานศาสตร์
ศิลป์ ส่งเสริมสยาม สู่ความยั่งยืน” แล้ว 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  โดยคณะ/
โรงเรียน ได้มีการด าเนินงาน/โครงการที่
เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่
ศิษย์เก่า ตามบริบทของคณะ/โรงเรียน 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย ได้แก่  

โรงเรียนการเรือน มี โครงการ
เอกลั กษณ์ ความ เป็ น ไทย  (มสด .
1.4.6.2) และโครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาแบบบูรณาการ และโครงการ
ตลาดนัดผลงานนักศึกษาโรงเรียนการ
เรือน (มสด.1.4.6.3) 

โรงเรียนการท่องเที่ยวและการ
บริการ มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ต่อศิษย์เก่าผ่านทางเว็บไซต์ 
แ ล ะ  Facebook ศิ ษ ย์ เ ก่ า สั มพั น ธ์  
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ  
ในเรื่องการรับสมัครงาน การอบรม
สัมมนาหรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับสายงานด้านการบริการและการ
ท่องเที่ยว ซึ่งโรงเรียนการท่องเที่ยวและ
การบริการ น าฐานข้อมูลศิษย์เก่า มา
สร้างช่องทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
เพื่ อ ให้ ศิษย์ เ ก่ าสามารถติ ดต่ อกับ
โรงเรียนฯ ได้อย่างสะดวกและไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อน ประกอบด้วย เว็ปไซต์ของ
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
และ Facebook ศิษย์เก่าโรงเรียนการ
ท่อง เที่ ย วและการบริ การ  (มสด.
1.4.6.4) 

คณะพยาบาลศาสตร์ มีการจัด
กิจกรรมให้ข้อมูลและความรู้ที่ เป็น
ประโยชน์นารประกอบอาชีพแก่ศิษย์
เก่า ได้แก่ การประชุมชมรมช่อพุดน้ า
บุศย์ศ์ เก่าพยาบาลสวนดุสิต ครั้ งที่   
1/2560 (มสด .1.4.6.5)  โครงการ
บริการวิชาการแก่ศิษย์เก่าและพยาบาล
วิชาชีพ ครั้งที่ 1 เรื่อง การใช้ยาในเด็ก
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อย่ า งสม เหตุ ผ ล  ( ม สด . 1.4.6.6) 
โครงการบริการวิชาการแก่ศิษย์เก่าและ
พยาบาลวิชาชีพ ครั้งท่ี 3 เรื่อง โครงการ
อบรมฟื้นฟูวิชาการผู้สูงอายุ เรื่องลับ 
ส าหรับ (ไม่) เคล็ด พยาบาลผู้ดูแลผู้ปว่ย
สมองเสื่อม (มสด.1.4.6.7) ค าแนะน า
ในการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
(มสด.1.4.6.8) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มี ก า รพั ฒนา  Webpage ของแต่ ละ
หลักสูตร เพื่อเป็นช่องทางแจ้งข้อมูล
ข่าวสารแก่นักศึกษาปัจจุบันและศิษย์เก่า 
ในด้านการอบรมสัมมนาเพิ่มพูนความรู้ 
รวมทั้งการรับสมัครงานของหน่วยงานตา่งๆ  
และข่าวสารอื่นๆ 

และมีการจัดโครงการสานสายใย
น้ อ ง พี่ ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ สู่ตลาดแรงงาน (มสด.
1.4.6.9) เพื่อให้ศิษย์เก่าได้รับทราบ
ข้อมูลข่ าวสารของมหาวิทยาลั ยที่
ประโยชน์ ในการติดต่อสื่อสารผ่าน
ช่องทางต่างๆ ระหว่างมหาวิทยาลัย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
และศิษย์เก่า  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มี ก า ร ให้ ข้ อมู ลและความรู้  ที่ เ ป็ น
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่
นักศึกษาและศิษย์เก่าผ่านเว็บไซต์ของ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
ของหลั กสู ต ร  และมี ก ารส่ ง เ ส ริ ม
ความสัมพันธ์พี่น้องและศิษย์เก่าคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยจัดให้มี
โครงการกีฬาสานสัมพันธ์เครือข่ายคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (มสด.
1.4.6.10) และกิจกรรมกิจกรรมสาน  
สั ม พั น ธ์ อ ะ ต อ ม  ปี  2560 ( ม ส ด .
1.4.6.11) 

นอกจากนี้ หน่วยงานต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย ได้จัดท าข้อมูลความรู้ที่เป็น
ประโยชน์แก่ศิษย์เก่า และส่งข้อมูลข่าวสาร
ผ่านทางเครือข่ายไลน์ โดยการผลิตสื่อ info 
graphic ได้แก่  สถาบันภาษา ศิลปะและ
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วัฒนธรรม มีการให้ข้อมูลด้านภาษาและ
วัฒนธรรม, สวนดุสิตโพล สรุปผลการส ารวจ
ความพึงพอใจและเกร็ดความรู้อย่างต่อเนื่อง  
(มสด.1.4.6.12) 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน บรรลุ 

 
จุดเด่น 
 1. มีการจัดคลินิกความรู้ทางกฎหมาย โดยโรงเรียนกฎหมายและการเมือง เพื่อให้ความรู้ทางกฎหมายแก่นักศึกษา
ปัจจุบัน ศิษ์เก่า ประชาชน และชุมชนต่างๆ 
 2. การจัดโครงการสืบสาน ศาสตร์ศิลป์ ส่งเสริมสยาม สู่ความยั่งยืน ครั้งที่ 8 “เย็บร้อย ค่อยจีบ ประดิษฐ์ใบตอง
ระดับชาติ ครั้งท่ี 9” โดยจัดต่อเนื่องเป็นประจ า ทั้งนี้ ในแต่ละปี ได้มีการบูรณาการรูปแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ 
การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักวิชาการ นักวิจัย นักเรียน 
นักศึกษา ประชาชน ผู้น าองค์กร ได้มีส่วนร่วมและสะท้อนแนวทางเพื่อการพัฒนาต่อไป 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
 ควรมีการประเมินผลสะท้อนจากการด าเนินโครงการ เพื่อน ามาวางแผนในการยกระดับคณุภาพ โดยการก าหนดคณุภาพ
ของแต่ละโครงการอย่างชัดเจน เชน่ โครงการสบืสาน ศาสตร์ศิลป์ สง่เสริมสยาม สู่ความยั่งยืน ครั้งท่ี 8 “เย็บร้อย ค่อยจีบ 
ประดิษฐ์ใบตองระดับชาติ ครั้งท่ี 9” เป้าหมายในการประเมินคุณภาพ คือ 4.00 เพื่อให้ก่อเกิดการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง  หรือกิจกรรม ตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้การน าผลจากการประเมิน ไปปรับปรุงการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 
ผู้ก ากับ 

  1. รศ.พัชรี  สวนแก้ว 
     3. ดร.วรานี  เวสสนุทรเทพ 

2. ดร.สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ 
 

 
ผู้จัดเก็บข้อมลู 

1. ดร.สิทธิพร   เอี่ยมเสน 10. ดร.ขวัญนภา  สุขคร 
2. ผศ.ดร.วิชชา   ฉิมพลี 11. ดร.สฤษดิ์  ธัญกิจจานุกิจ 
3. ผศ.ดรฉัตรแก้ว  เภาวิเศษ 12. ดร.สรุพล  ศิรเิศรษฐ 
4. ผศ.ดร.ญาลิสาฐ์   ต้นสอน 13. ผศ.ดร.ชัยยศ  ชาวระนอง 
5. ผศ.ดร.ศรสีุดา  วงศ์วิเศษกุล 14. ดร.ณัฏฐนิช  สิรสิัจจานรุักษ ์
6. นางสาวกมลกนก  เกียรติศักดิ์ชัย 15. ดร.นกุล  ฤกษ์จรจิุมพล 
7. ผศ.ดร.กนกกานต์  วีระกลุ 16. ผศ.ทิพย์วิมล  กิตติวราพล 
8. ผศ.ดร.ธนภัทร  ปัจฉิมม ์ 17. นายอ านวย  วงศ์ประทุม 
9. นายวรเวชช์  อ่อนน้อม 18. นางสาวยุพาพิน  พรไชยะ 

 
 ผู้เขียนผลด าเนินการ  
 1.  นางสาวยุพาพิน พรไชยะ   2. นายอ านวย วงศ์ประทุม 
 3. นางสาวมณีรตัน์ บุญสุวรรณ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
  
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
ผลการด าเนินงาน 
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 1 จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาในภาพรวมของสถาบัน โดย
ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนและการจัดกิจกรรม 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการประชุมเพื่อจัดท าแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดย
ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 
ดังนี ้

1. มีการประชุมเพื่อจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา เป็นประธาน ผู้ร่วมประชุมประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา คณบดี หรือรองคณบดีที่
รับผิดชอบงานด้ านนักศึ กษา  ผู้ น านักศึกษา ได้แก่  
คณะกรรมการองค์การบริหารนักศึกษา คณะกรรมการสภา
นักศึกษา  โดยผู้ร่วมประชุมร่วมกันพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะถึงการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยในปีที่
ผ่านมา พิจารณาข้อควรปรับปรุง และร่วมระดมความ
คิดเห็นเพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น (มสด.1.5.1.1)  ซึ่ง
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (มสด.1.5.1.2) ก าหนดกิจกรรมใน
รูปแบบบูรณาการการด าเนินงานร่วมกัน ระหว่าง กองพัฒนา
นักศึกษา คณะ/โรงเรียน เพื่อให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา และกิจกรรม เที่ยวรอบ
รั้ว ทัวร์รอบวัง   

2. กิจกรรมเย็บร้อย ค่อยจีบ ประดิษฐ์ใบตอง ระดับชาติ 
ครั้งที่ 9  

3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพกีฬา  
4. กิจกรรม Suan Dusit Freshman Day 2017 
5. กิจกรรมสัมมนาเ ชิงปฏิบัติการด้านกิจการ

นักศึกษา “พัฒนาผู้น านักศึกษาสู่การพัฒนาสวนดุสิต 
5.0” 

6. กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองที่ดีให้กับนักศึกษาสวนดุสิต เทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มอบมายให้รอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ประชุมมอบนโยบายการจัด

มสด.1.5.1.1  รายงานการ
ประชุมจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ด้านกิจการนักศึกษา 
มสด.1.5.1.2 แผนการจัด
กิ จกรรมพัฒนานักศึ กษา 
ประจ าปี 2560 
มสด. 1.5.1.3 รายงานการ
ประชุมมอบนโยบายการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
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กิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้แก่คณะ/โรงเรียน เพื่อจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษาของแต่ละคณะ/โรงเรียน เนื่องจาก แต่
ละคณะ โรงเรียน มีบริบทที่แตกต่างกัน จึงจ าเป็นต้องมี
แผนพัฒนานักศึกษาที่หลากหลายตามบริบท และมี
ความสอดคล้องกับแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยด้วย (มสด.1.5.1.3) 

 2 ในแผนการจั ดกิ จกรรมพัฒนา
นักศึ กษาให้ด าเนินกิ จกรรมใน
ประเภทต่อไปนี้ ให้ครบถ้วน  

1. กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนด
โดยสถาบัน  

2. กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริม
สุขภาพ  

3. กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หรือ
รักษาสิ่งแวดล้อม  

4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม  

5. กิจกรรมส่ งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด า เนินการจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ที่มีความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้น สนับสนุน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้นอกช้ันเรียนของนักศึกษา ซึ่งกอง
พัฒนานกัศึกษาเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก และมีการ
ด าเนินกิจกรรมแบบบูรณาการร่วมกับ คณะ/โรงเรียน 
เพื่อร่วมด าเนินกิจกรรมด้านต่างๆ ครบถ้วน  (มสด.
1.5.2.1) ได้แก่ 

กิจกรรม 
แผนพัฒนานักศึกษา 

ประเภทกิจกรรม 
1 2 3 4 5 

กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา และ
กิจกรรม เท่ียวรอบรั้ว ทัวร์รอบวัง   

     

กิจกรรมเย็บร้อย ค่อยจีบ ประดิษฐ์
ใบตอง ระดับชาติ ครั้งที่ 9  

     

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพกีฬา       
กิจกรรม Suan Dusit  
Freshman Day 2017 

     

กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน
กิจการนกัศึกษา “พัฒนาผู้น า
นักศึกษาสู่การพัฒนาสวนดุสิต 5.0” 

     

กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองที่ดี
ให้กับนักศึกษาสวนดุสิต เทิดทูน
สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ์

     

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ก าหนดคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต  )มสด . 1.5.2.2   (คลิกภาพโดดเด่นด้านวิชาการ มีบุ
ที่ด ีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

มสด.1.5.2.1 แผนจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา   
ม ส ด  . 1. 5. 2. 2 ก า ร ป รั บ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสววน
ดุสิต Suan Dusit Reprofiling  
 

 3 จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะ
การประกันคุณภาพแก่นักศึกษา  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้จัดกิจกรรมให้ความรู้
ทางด้านประกันคุณภาพให้กับนักศึกษาโดยเฉพาะความรู้
เกี่ยวกับวงจรคุณภาพ )PDSA / PDCA) เพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ในการเรียนและการท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านกิจการ
นักศึกษา “พัฒนาผู้น านักศึกษาสู่การพัฒนาสวนดุสิต 
5.0 ” )มสด. 1.5.3.1)  และเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมเต็มรูปแบบ ในกิจกรรม Suan Dusit 
Freshman Day 2017 )มสด. 1.5.3.2)   

มสด.1.5.3.1 กิจกรรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการด้านกิจการ
นั ก ศึ ก ษ า  “ พั ฒ น า ผู้ น า
นักศึกษาสู่การพัฒนาสวน
ดุสิต 5.0”  
มสด.1.5.3.2  กิจกรรม Suan 
Dusit Freshman Day 
2017  
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นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยฯ ได้มอบหมายให้คณะ/
โรงเรียน จัดกิจกรรมให้ความรู้ทักษะประกันคุณภาพการศึกษา
แก่นักศึกษา สอดแทรกในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี ้

คณะ/โรงเรียน กิจกรรม/โครงการ 
โรงเรียนการเรือน 1. ไหว้ครูและบายศรีสู่ขวัญ ปีการศึกษา 

2560 ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้าน
ความรู้ และทักษะทางปัญญา 

2. ปฐมนิ เทศนักศึกษาช้ันปีที่  1   ปี
การศึ กษา 2560  ส่ งเสริ มด้ านทั กษะ
ความสัมพันธ์ ระหว่ างบุคคล และความ
รับผิดชอบ 

3. กีฬาต้านยาเสพติด สานสัมพันธ์โรงเรียน
การเรือนครั้งที่ 7 ประจ าปีการศึกษา 2560 
ส่งเสริมด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
และความรับผิดชอบ 

4. สานสัมพันธ์น้อง-พี่ชาวการเรือน  ปี
การศึ กษา 2560 ส่ ง เสริ มด้ านทั กษะ
ความสัมพันธ์ ระหว่ างบุคคล และความ
รับผิดชอบ การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

5. ตลาดนัดผลงานนักศึกษาโรงเรียนการ
เรือน ส่งเสริมด้านความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความ
รับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะครุศาสตร์ 1. โครงการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม
พัฒนานักศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 กิจกรรมที่ 4  
กิจกรรมประกันคุณภาพส าหรับครู 

2. โครงการปฐมนิเทศ 
3. โครงการการประกันคุณภาพ ตาม PDCA 

โรงเรียนการท่องเที่ยว
และการบริการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา : 
SMART THM 2017 

คณะวิทยาการจัดการ 1. กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 1. การให้ความรู้ในรูปแบบของกิจกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา 

2. ส่งเสริมบทบาทของนักศึกษาในการ
ประกันคุณภาพ    

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

1. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2. ฝึกทักษะด้านประกันคุณภาพ โดยให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

1.  โครงการพัฒนาความร่วมมือเครือข่าย
คณะวิ ทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  10  
มหาวิทยาลัย  กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมสร้างความรู้
และแนวทางการปฏิบัติด้านงานประกันคุณภาพ 

โรงเรียนกฎหมายและ
การเมือง 

1. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการกิจการ
นักศึกษาของโรงเรียนกฎหมายและการเมือง  

2. ฝึกทักษะด้านประกันคุณภาพ โดยให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ  
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 4 ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการมีการ
ประ เมินผลความส า เ ร็ จตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม และน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ด าเนินงานครั้งต่อไป  
 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการด าเนินกิจกรรมตาม 
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย และมีการประเมินผลความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของทุกกิจกรรม รวมถึงได้มีการน าข้อเสนอของผู้
ร่วมกิจกรรมมาวางแผนเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานในครั้ง
ต่อไป โดยข้อเสนอแนะที่ส าคัญ คือ ด้านการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารไม่ทั่วถึง, ด้านช่วงเวลาการจัดกิจกรรมตรงกับการ
จัดการเรียนการสอน ท าให้ไม่สามารถร่วมกิจกรรมได้  กอง
พัฒนานักศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักของการจัด
กิจกรรมระดับมหาวิทยาลัย ได้น าข้อเสนอแนะจากการ
ด าเนินงาน น าเสนอต่อทีมาพิจารณาร่วมกันมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันกับข้อเสนอแนะดังกล่าว เพื่อให้ทั้ง ทีมงาน
นักศึกษาที่ร่วมจัดกิจกรรมและนักศึกษาที่จะเข้าร่วมกิจกรรม
ได้ใช้เวลาว่างมาท ากิจกรรมร่วมกันได้มากยิ่งขึ้น  

และไม่ต้องกระทบต่อเวลาเรียน 
มหาวิทยาลัยฯ มีการประเมินผลความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม/โครงการ ทุกกิจกรรม  และมีการ
จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา (มสด.1.5.4.1) และมีการน าผลการประเมิน
ดั งกล่ าวเข้ าสู่การประชุมฝ่ายกิจการนักศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัย เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน
ครั้งต่อไป (มสด.1.5.4.2) 

มสด.1.5.4.1 ผลการประเมินผล
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม/โครงการ  
มสด.1.5.4.2 รายงานการประชุม
ฝ่ ายกิ จการนักศึ กษาระดับ
มหาวิทยาลัย  

 5 ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส า เ ร็ จ ต า ม
วัตถุประสงค์ของแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

มหาวิทยาลัยฯ มีการประเมินผลความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ตาม
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์ ผลการประเมินความส าเร็จ “บรรลุ
วัตถุประสงค์”  

1.  มีการด าเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ซึ่ ง
ประกอบด้วยกิจกรรมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับอุดมศึกษา ครบทั้ง 5 ประเภท  

2. มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 100 ของงบประมาณทั้งหมด  

โดยกองพัฒนานักศึกษา มีการด าเนินโครงการ/
ร็จตามวัตถุประสงค์กิจกรรม  ตามตัวช้ีวัดความส าเ  มี

การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา (มสด.1.5.5.1) และมีการน าผลการประเมิน
ดั งกล่าวเข้าสู่การประชุมฝ่ายกิจการนักศึกษา ระดับ
มหาวิทยาลัย  (มสด.1.5.5.2) 

มสด.1.5.5.1 รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
มสด.1.5.5.2  รายงานการประชุม
ฝ่ ายกิ จการนักศึ กษาระดับ
มหาวิทยาลัย 
 

 6 น าผลการประเมินไปปรับปรุง
แผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนานักศึกษา  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  มีนโยบายให้น าผลการประเมิน
กิจกรรม/โครงการ และผลการประเมินตามแผนจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา เข้าสู่การประชุมฝ่ายกิจการนักศึกษา ระดับ
มหาวิทยาลัย (มสด.1.5.6.1) และให้มรการจัดท าแผนหรือ

มสด.1.5.6.1 การประชุมมอบ
นโยบายด้านกิจการนักศึกษา  
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ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรม/โครงการและแผนพัฒนา
นักศึกษา ปีการศึกษาต่อไป  

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
6 ข้อ  6 ข้อ 5 คะแนน  บรรลุ 

 
จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของที่
หลากหลายนอกเหนือจากในวิชาเรียน ท าให้นักศึกษามีพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาและมีความ
สมบูรณ์ทั้งทักษะความรู้ด้านวิชาการ วิชาชีพและการใช้ชีวิต ท าให้บัณฑิตเป็นทีพ่ึงประสงค์ของสังคม  
 
จุดที่ควรพัฒนา 
  
  
ผู้ก ากับ 

  1. รศ.พัชรี  สวนแก้ว 2. รศ. เทื้อน ทองแก้ว 

ผู้จัดเก็บข้อมลู 
10. ดร.สิทธิพร   เอี่ยมเสน 19. ดร.ขวัญนภา  สุขคร 
11. ผศ.ดร.วิชชา   ฉิมพลี 20. ดร.สฤษดิ์  ธัญกิจจานุกิจ 
12. ผศ.ดรฉัตรแก้ว  เภาวิเศษ 21. ดร.สรุพล  ศิรเิศรษฐ 
13. ผศ.ดร.ญาลิสาฐ์   ต้นสอน 22. ผศ.ดร.ชัยยศ  ชาวระนอง 
14. ผศ.ดร.ศรสีุดา  วงศ์วิเศษกุล 23. ดร.ณัฏฐนิช  สิรสิัจจานรุักษ ์
15. นางสาวกมลกนก  เกียรติศักดิ์ชัย 24. ดร.นกุล  ฤกษ์จรจิุมพล 
16. ผศ.ดร.กนกกานต์  วีระกลุ 25. ผศ.ทิพย์วิมล  กิตติวราพล 
17. ผศ.ดร.ธนภัทร  ปัจฉิมม ์ 26. นายอ านวย  วงศ์ประทุม 
18. นายวรเวชช์  อ่อนน้อม 27. นางสาวยุพาพิน  พรไชยะ 

 
 ผู้เขียนผลด าเนินการ  
 1.  นางสาวยุพาพิน พรไชยะ   2. นางทิวาภรณ์ ค าแก้ว 
 3. นางสาวมณีรตัน์ บุญสุวรรณ 
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องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
ผลการด าเนินงาน 

มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

 1 มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจัยที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ ในการ
บริหารงานวิ จั ยและงาน
สร้างสรรค์ 

มหาวิ ทย าลั ยส วนดุ สิ ต มี ก ระบวนการ
ด าเนินงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
1. ระบบบริหารทุนวิจัย  ได้แก่  ระบบ                    
R-system เป็นระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัย เป็น
ช่องทางในการยื่นขอทุนวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ติดตามความคืบหน้า
ในการด าเนินงานวิจัย การอนุมัติงบประมาณ 
เบิกจ่ายงบประมาณการวิจัย รวมทั้งเป็นฐาน
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยการ
ใช้งานระบบ R-system (มสด. 2.1.1.1) และ
ผู้ใช้งานสามารถศึกษาคู่มือการใช้ได้จากคู่มือ
การใช้ระบบ R-system ส าหรับบุคคลทั่วไป 
(มสด. 2.1.1.2) คู่มือการใช้ระบบ R-system 
ส าหรับผู้บริหาร (มสด. 2.1.1.3) และคู่มือ
การใช้ระบบ R-system ส าหรับผู้ดูแลระบบ 
(มสด. 2.1.1.4) และมีการน าเสนอข้อมูลต่อที่
ป ระ ชุมคณะกรรมการบริ ห ารจั ดสรร
ทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(มสด .  2.1.1.5)  เพื่ อ ร ายงานผลไปยั ง
คณะกรรมการหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
เป็นการสะท้อนข้อมูลส าหรับน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการงานวิจัยในหน่วยงานต่อไป 
2.ระบบสืบค้นงานวิจัย เป็นระบบที่ใช้ส าหรบั
การสืบค้นงานวิจัยในรูปแบบของบทคัดย่อ 
บทความ รายงานการวิจัย ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ อยู่ภายใต้การดูแลและรับผิดชอบ
จาก 2 หน่วยงาน ประกอบด้วย 
   1.  ส านั กวิทยบริ การและ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้แก่ ระบบสืบค้นงานวิจัยจาก

-มสด. 2.1.1.1 
http://research.dusit.ac.th 
/r-system/home/index.php 
 
-มสด. 2.1.1.2 คู่มือการใช้ระบบ 
R-system ส าหรับบุคคลทั่วไป 
 
-มสด. 2.1.1.3 คู่มือการใช้ระบบ 
R-system ส าหรับผู้บริหาร 
 
-มสด. 2.1.1.4 คู่มือการใช้ระบบ 
R-system ส าหรับผู้ดูแลระบบ 
 
-มสด. 2.1.1.5 รายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
จั ด ส ร ร ทุ น อุ ด ห นุ น ก า ร วิ จั ย
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 
-มสด. 2.1.1.6  
www.arit.dusit.ac.th 
/main/databases 
 
-มสด. 2.1.1.7  
http://eresearch.dusit.ac.th/ 
module/main/Research 
MainSearch.aspx 
 
-มสด. 2.1.1.8  
http://rclub.research. 
dusit.ac.th/ 
-มสด. 2.1.1.9 
www.rau.dusit.ac.th 
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ฐานข้อมูล  Thailis ฐานข้อมูล  ProQuest 
ฐ า น ข้ อ มู ล  Scopus แ ล ะ ฐ า น ข้ อ มู ล 
ScienceDirect (มสด. 2.1.1.6) เป็นต้น 
   2. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้แก่ ระบบ
ค้ น ห า ร า ย ง า น วิ จั ย ฉ บั บ ส ม บู ร ณ์  ( E-
Research) (มสด. 2.1.1.7) 
3. ระบบเครือข่ายนักวิจัย สถาบันวิจัยและ
พัฒนาได้สนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่ายช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
วิชาการและการวิจัยระหว่างคณาจารย์  
นักวิจัย และผู้เ ช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ที่จะน าไปสู่การส่งเสริมอัต
ลักษณ์ทั้งสี่ด้านของมหาวิทยาลัย ได้แก่  
การศึกษาปฐมวัย อาหาร การพยาบาลและ
สุขภาวะ และอุตสาหกรรมบริการ  และเป็น
ช่องทางในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ 
ของโครงการ ประกอบด้วย 1) เครือข่าย
นักวิจัย (Researcher Club) (มสด. 2.1.1.8) 
2) หน่วยบริหารงานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์ 
(มสด. 2.1.1.9) และ 3) หน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ มสด. (มสด. 2.1.1.10)  
4. ระบบส่งเสริมคุณภาพการเขียนรายงาน
การวิจัย  เป็นระบบที่ ช่วยสนับสนุนให้
สามารถพัฒนาบทความและรายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ได้สะดวก รวดเร็วเร็ว และ
สามารถตรวจสอบการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการได้ด้วยตนเองก่อนน าส่งเผยแพร่
ต่อไป ประกอบด้วย 1) EndNote X8 เป็น
โปรแกรมส าหรับจัดการข้อมูลบรรณานุกรม
บทความ และรายงานวิจัย โดยรวบรวมและ
จัดเก็บรายการบรรณานุกรมที่ได้จากการ
ค้นคว้าจากแหล่งฐานข้อมูลต่าง ๆ เข้าไว้
ด้วยกันในรูปแบบ library สามารถจัดการกบั
รายการบรรณานุกรมที่จัดเก็บไว้ 2) Turnitin 
ฐานข้อมูลออนไลน์ส าหรับตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ และ 3) อักขรา
วิสุทธิ์ ฐานข้อมูลออนไลน์ส าหรับตรวจสอบ
การคัดลอกผลงานทางวิชาการ (มสด. 
2.1.1.11) 
5. ระบบส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัย เป็น
ช่องทางส าหรับการเผยแพร่งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์และผู้สนใจในรูปแบบ

-มสด. 2.1.1.10 
http://ubi.dusit.ac.th/ 
 
-มสด. 2.1.1.11 
www.arit.dusit.ac.th 
/main/databases 
 
-มสด. 2.1.1.12 
http://research.dusit.ac.th 
/new/e-Journal/ 
 
-มสด. 2.1.1.13 
http://research.dusit.ac.th/ 
sduresearchjournal/ 
 
-มสด. 2.1.1.14   
http://aje.research.dusit.ac.th 
 
-มสด. 2.1.1.15  
http://eresearch.dusit.ac.th/ 
module/main/Research 
MainSearch.aspx 
-มสด. 2.1.1.16  
http://www.rau.dusit.ac.th 
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ของวารสารทางวิชาการและรายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ออนไลน์ ประกอบด้วย  1) 
วารสารวิจัย มสด. สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (มสด. 2.1.1.12) 2) JOURNAL 
OF FOOD HEALTH AND 
BIOENVIRONMENTAL SCIENCE ( ม ส ด . 
2. 1. 1. 13)  3)  ASEAN JOURNAL OF 
EDUCATION ( มสด .  2.1.1.14)  และ  4) 
ระบบค้นหารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์   (E-
Research) (มสด. 2.1.1.15) 
6. ระบบการคุ้มครองสิทธิ์  เป็นระบบ
สารสนเทศส าหรับการเก็บรวบรวมและ
เผยแพร่ข้อมูลส าหรับการส่งเสริม และ
สนับสนุ น ให้ มี ก า รน าองค์ ค วามรู้ แ ล ะ
นวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การคุ้มครองสิทธิ
และรักษาประโยชน์ทางทรัพย์สินทางปัญญา
อย่างเป็นธรรมเพื่อการใช้ประโยชน์สูงสุดแก่
มหาวิทยาลัย ผู้ประกอบการและผู้สนใจ 
ภายใต้การก ากับดูแล โดยหน่วยบริหาร
งานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์ มหาวิทยาลัย       
สวนดุสิต (มสด. 2.1.1.16) 

 2 สนับสนุนพันธกิจด้านการ
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่าง
น้อยในประเด็นต่อไปนี้ 
    1.  ห้องปฏิบัติการวิจัย
หรื องานสร้ า งสรรค์หรื อ
ห น่ ว ย วิ จั ย ห รื อ ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ห รื อ ศู น ย์
เ ค รื่ อ ง มื อ  ห รื อ ศู น ย์ ใ ห้
ค าปรึกษาและสนับสนุนการ
วิจัย  
   2.  ห้ องสมุดหรือแหล่ ง
ค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการ
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
   3. สิ่งอ านวยความสะดวก
ห รื อ ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัยในการวิจัยหรืองาน
ส ร้ า ง ส ร รค์  เ ช่ น  ร ะ บบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
รั กษาคว ามปลอดภั ย ใน
ห้องปฏิบัติการวิจัย  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการสนับสนุนพันธกิจ
ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดังนี ้
1.ห้ องปฏิบั ติการวิจั ย  ศูนย์ปฏิบัติการ
เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนนุ
การวิจัย ประกอบด้วย 
     1.1 ศูนย์ปฏิบัติการเครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
มีเครื่องมือวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้
บริการทางการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ รวมทั้ง
ให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย (มสด. 2.1.2.1) 
     1.2 ศูนย์สิ่งแวดล้อม มีเครื่องมือวิเคราะห์
ทางสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริการการวิจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ค าปรึกษาการวิจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม (มสด. 2.1.2.2) 
2.  ห้ อ งสมุ ดห รือแหล่ ง ค้ นคว้ าข้ อมู ล
สนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ได้แก่ 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(มสด. 2.1.2.3) ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมเอกสาร 
ต ารา หนังสือ สื่อ สิ่ งพิมพ์ และนวัตกรรม 
รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
สืบค้นข้อมูลในการวิจัย (มสด. 2.1.2.4) ) 

- มสด. 2.1.2.1 รายงานผลการใช้
ห้องปฏิบัติการศูนย์เครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์
 
- มสด. 2.1.2.2 รายงานผลการใช้
ห้องปฏิบัติการศูนย์ ห้องปฏิบตัิการ
ศูนย์สิ่งแวดล้อม 
 
- มสด. 2.1.2.3  
http://arit.dusit.ac.th/main/ 
 
- มสด. 2.1.2.4  
http://arit.dusit.ac.th/main/ 
databases 
-มสด. 2.1.2.5 
http://research.dusit.ac.th 
 
-มสด. 2.1.2.6  
www.arit.dusit.ac.th 
/main/databases 
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 4.  กิ จ ก ร ร ม วิ ช า ก า ร ที่
ส่ ง เสริมงานวิจัยหรืองาน
สร้ า งสรรค์  เ ช่น  การจั ด
ประชุมวิชาการ การจัดแสดง
งานสร้างสรรค์ การจัดให้มี
ศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือ
ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ รั บ เ ชิ ญ 
(visiting professor) 

3. ระบบเทคโนโลยีในการให้ความสะดวก
ด้านการวิจัย ประกอบด้วย 
   3.1 ระบบบริหารทุนวิจัย ได้แก่ ระบบ                    
R-system (มสด. 2.1.2.5) ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัย 
เป็นช่องทางในการยื่นขอทุนวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ติดตามความ
คืบหน้าในการด าเนินงานวิจัย การอนุมัติ
งบประมาณ เบิกจ่ายงบประมาณการวิจัย 
รวมทั้งเป็นฐานในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง  
   3.2 ระบบสืบค้นงานวิจัย เป็นระบบที่ใช้
ส าหรับการสืบค้นงานวิจัยในรูปแบบของ
บทคัดย่อ บทความ รายงานการวิจัย ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ  (มสด. 2.1.2.6) 
และ (มสด. 2.1.2.7) 
   3.3 ระบบเครือข่ายนักวิจัย ช่องทางการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการและการวิจัย
ระหว่างคณาจารย์ นักวิจัย และผู้เช่ียวชาญ
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  เ ค รื อ ข่ า ย นั ก วิ จั ย 
(Researcher Club)  ( ม สด .  2.1.2.8)  2) 
หน่วยบริหารงานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์ (มสด. 
2.1.2.9) และ 3) หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
มสด. (มสด. 2.1.2.10) 
   3.4  ระบบส่ง เสริมคุณภาพการเขียน
รายงานการวิจัย เป็นระบบที่ช่วยสนับสนุน
ให้สามารถพัฒนาบทความและรายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์ได้สะดวก รวดเร็ว และ
สามารถตรวจสอบการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการก่อนน าส่งเผยแพร่ ประกอบด้วย 1) 
โปรแกรม EndNote 2) Turnitin และ 3) 
อักขราวิสุทธ์ิ (มสด. 2.1.2.11) 
   3.5 ระบบส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัย 
ช่องทางส าหรับการเผยแพร่งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์และผู้สนใจในรูปแบบ
ของวารสารทางวิชาการและรายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ออนไลน์ ประกอบด้วย  
     1) วารสารวิจัย มสด. สาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (มสด. 2.1.2.12)  
     2) JOURNAL OF FOOD HEALTH AND 
BIOENVIRONMENTAL SCIENCE ( ม ส ด . 
2.1.2.13) 

-มสด. 2.1.2.7  
http://eresearch.dusit.ac.th/ 
module/main/Research 
MainSearch.aspx 
 
-มสด. 2.1.2.8  
http://rclub.research. 
dusit.ac.th/ 
-มสด. 2.1.2.9 
www.rau.dusit.ac.th 
 
-มสด. 2.1.2.10 
http://ubi.dusit.ac.th/ 
 
-มสด. 2.1.2.11 
www.arit.dusit.ac.th 
/main/databases 
 
-มสด. 2.1.2.12 
http://research.dusit.ac.th 
/new/e-Journal/ 
 
-มสด. 2.1.2.13 
http://research.dusit.ac.th/ 
sduresearchjournal/ 
 
-มสด. 2.1.2.14   
http://aje.research.dusit.ac.th 
 
-มสด. 2.1.2.15  
http://eresearch.dusit.ac.th/ 
module/main/Research 
MainSearch.aspx 
-มสด. 2.1.2.16  
http://www.rau.dusit.ac.th 
 
- มสด. 2.1.2.17 คู่มือการจัดการ
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ
ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร ์
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     3) ASEAN JOURNAL OF EDUCATION 
(มสด. 2.1.2.14) 
     4. ระบบค้นหารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์   
(E-Research) (มสด. 2.1.2.15) 
   3. 6  ร ะบบกา รคุ้ มค รอ งสิ ทธิ์  ร ะบบ
สารสนเทศส าหรับการเก็บรวบรวมและ
เผยแพร่ข้อมูลส าหรับการส่งเสริม และ
สนั บสนุ น ให้ มี ก า รน า อ งค์ ค ว าม รู้ แ ล ะ
นวัตกรรมจากงานวจิัยสู่การคุ้มครองสิทธิและ
รักษาประโยชน์ทางทรัพย์สินทางปัญญาอย่าง
เป็นธรรมเพื่อการใช้ประโยชน์สูงสุด  (มสด. 
2.1.2.16) และมีระบบรักษาความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบั ติ การวิ จั ย ของศูนย์ เ ครื่ อ งมื อ
วิทยาศาสตร์ (มสด. 2.1.2.17) และระบบ
รักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย
ศูนย์สิ่ งแวดล้อม ที่มีความปลอดภัยและ
ทันสมัย (มสด. 2.1.2.18) 
 
4.  กิ จกรรมส่ ง เส ริมงานวิจั ยหรื อ งาน
สร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การ
จั ด แ ส ด ง ง า นส ร้ า ง ส ร รค์  ก า ร จั ด ให้ มี
ศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับ
เชิญ (visiting professor) ดังนี ้
     4.1 การน าผลงานวิจัยที่ด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้วไปเผยแพร่ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ (มสด.2.1.2.19) 
     4. 2 โ ค ร ง ก า ร  SDU Research 
Consortium (มสด. 2.1.2.20) จัดกิจกรรมต่าง 
ๆ โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญมาร่วม
เสวนาและเป็นวิทยากร ซึ่งสรุปตามกลุ่มสาขา 
ดังนี ้
         1)  กลุ่ ม ส าข า วิ ทย าศ าสตร์ แ ละ
เทคโนโลยี/วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
         2) กลุ่มมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
         3) กลุ่มสาขาบริหารจัดการ 
         4) กลุ่มสาขาการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
         5) กลุ่มสาขาพัฒนางานวิจัยสู่ งาน
ประจ า 
     4.3. โครงการ Researcher Club (มสด. 
2.1.2.21)  จั ด กิ จ ก ร รมต่ า ง  ๆ  โ ดย เ ชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญมาร่วมเสวนาและ

- มสด. 2.1.2.18 คู่มือการจัดการ
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการวิจยั
ศูนย์สิ่งแวดล้อม 
 
- มสด. 2.1.2.19 สรุปผลการจัด
นิทรรศการนวัตกรรมจากงานวิจัย 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาประจ าปี
งบประมาณ 2560  
 
- มสด. 2.1.2.20 รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ SDU 
Research Consortium  
 
- มสด. 2.1.2.21 รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ Researcher Club 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 



54 
 

มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

เป็นวิทยากร ซึ่ งสรุปตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
         1) ด้านอาหาร 
         2) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ
บริการ 
         3) การศึกษาปฐมวัย 
         4) การพยาบาลและสุขภาวะ 
         5) กฎหมายและการเมือง 

 3 จั ด ส ร ร งบประมาณของ
สถาบัน เพื่อเป็นทุนวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ 

 มหาวิ ทยาลั ยสวนดุ สิ ต  มี การจั ดสรร
งบประมาณเพื่อเป็นทุนวิจัยให้นักวิจัย (มสด. 
2.1.3.1) โดยแบ่งออกเป็น (1) ทุนวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ งบประมาณ 25,000 บาท 
โดยมี เป้ าหมายเพื่ อส่ งเสริ มให้ เกิ ดการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการเรียนรู้
ของผู้เรียน รวมถึงสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ 
โดยเน้ นกลุ่ มนั กวิ จั ยหน้ า ใหม่  (2 )  ทุ น
งบประมาณแผ่นดิน เป็นทุนวิจัยที่ได้รับการ
จัดสรรโดยมีเป้าหมายในการน าไปใช้ประโยชน์
ตามที่ วช. ก าหนด 3 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมาย
ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทย์การ
สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ เป้าหมายที่ 2 การ
วิ จั ยและนวัตกรรม เพื่ อพัฒนาสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม เป้าหมายที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ และ
ทุนภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นทุนที่ได้รับจัดสรร
ผ่านหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมี
เป้าหมายการน าไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการ
ของแหล่งทุน 

- มสด. 2.1.3.1 รายงานผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปี 2560 

 4 จั ด ส ร ร งบประมาณเพื่ อ
ส นั บ ส นุ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ใน
ว า ร ส า ร ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ และมีการเผยแพร่
ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ใน
ว า ร ส า ร ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ 

มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนทุน เพื่อการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและหรืองานสร้างสรรค์
แบ่งเป็น 2 สว่นคือ 
   1. การเผยแพร่ผลงานวิจัยและหรืองาน
สร้างสรรค์ด้วยวาจา (Oral Presentation) 
ในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติโดยมี
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมเป็นบทความ
ฉบับเต็ม (Full Text) จ่ายตามจริง ตามทวีป
และกลุ่มประเทศ แต่ไม่เกินอัตรา ดังนี้ (มสด. 
2.1.4.1) 
   - ทวีปอเมริกา หรือ อัฟริกา 30,000 บาท 
   - ทวีปยุโรป และออสเตรเลีย 25,000 บาท 
   - ทวีปเอเชีย 20,000 บาท 

- ม ส ด .  2. 1. 4. 1 ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ การ
เสนอโครงการ วิจัย และอัตราการ
จ่ายเงินทุนอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 
2558 

- มสด. 2.1.4.2 สรุปการสนับสนนุ
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 
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   2.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนเพื่อการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการ/
วิจัย 
   - ระดับชาติ ที่ได้รับการรับรองจาก TCI 
(ศูนย์ดัชนีอ้างอิงวารสารไทย) กลุ่ม 2 จ านวน 
1,000 บาท 
   - ระดับชาติ ที่ได้รับการรับรองจาก TCI 
(ศูนย์ดัชนีอ้างอิงวารสารไทย) กลุ่ม 1 จ านวน 
3,000 บาท 
   - ระดับนานาชาติ ท่ีได้รับการรับรองจาก
ฐานข้อมูล ISI ฐานข้อมูล SCOPUS หรือ
ฐานข้อมูลที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาให้การรับรองหรือเทียบเท่า โดย
เป็นไปตามเกณฑ์ดังนี้ 
    - ไม่มีค่า impact Factor หรือเทียบเท่า 
จ านวน 5,000 บาท  
    -  มีค่ า  impact Factor หรือ เทียบเท่า 
มากกว่า 0-1 จ านวน จ านวน 20,000 บาท 
    -  มีค่ า  impact Factor หรือ เทียบเท่า 
มากกว่า 1 ข้ึนไป จ านวน 30,000 บาท 
(มสด. 2.1.4.1) 
    3.  สนั บสนุ น เ งินรา งวั ลส าหรับงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
    - งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจด
ทะเบียนอนุสิทธิบัตร 5,000 บาท 
   - งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจด
ทะเบี ยนสิทธิบั ตร  20,000 บาท (มสด . 
2.1.4.1) 
โดยในปีงบประมาณ 2560 ได้มีการสนับสนุน
การตีพิมพ์ เ ผยแพร่ ผลงานวิ จั ย  (มสด. 
2.1.4.2) 

 5 มี ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
อาจารย์และนักวิจัย มีการ
ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ
ตลอดจนยกย่องอาจารย์และ
นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ดีเด่น 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัย
ที่มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น ผ่าน
กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  ดังนี้ 
1. การจัดอบรมและสัมมนาเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์และนักวิจัย (มสด. 2.1.5.1)  
2. การจัดอบรม/ประชุม/สัมมนา และคลินิกวิจัย 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัยใน
การพัฒนาส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ได้แก่โครงการ SDU Research Consortium 

- มสด. 2.1.5.1 รายงานการจัด
อบรมและสัมมนา 
 
- มสด. 2.1.5.2 รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ SDU 
Research Consortium  
ประจ าปีงบประมาณ 2561  
 
- มสด. 2.1.5.3 รายงานผลการด าเนิน
โครงการ Researcher Club 
ประจ าปีงบประมาณ 2560  
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(มสด. 2.1.5.2) โครงการ Researcher Club 
(มสด. 2.1.5.3) 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพต าราและหนังสือที่ใช้
ประกอบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต (มสด. 2.1.5.4)  เพื่อยกระดับ
มาตรฐานต าราและหนังสือที่ใช้ประกอบการ
เรียนการสอนมหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน  
4. โครงการการพิจารณารางวัลนักวิจัยดีเด่น 
และรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ 2561 (มสด.  
2.1.5.5) เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจแก่
อาจารย์และนักวิจัยเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจใน
การผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ และเป็นตัวอย่างใน
การเป็นอาจารย์และนักวิจัยที่ดีควรค่าแก่การ
ได้รับการยกย่องเชิดชู เพื่อเป็นแบบอย่างแก่
บุคคลทั่วไป 

 
- มสด. 2.1.5.4 โครงการพัฒนา
คุณภาพต าราและหนั งสือที่ ใ ช้
ประกอบการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
- มสด .  2 .1 .5 .5 โครงการการ
พิจารณารางวัลนักวิจัยดีเด่น และ
ร า ง วั ล ผ ล ง า น วิ จั ย ดี เ ด่ น 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปี
งบประมาณ 2561 

 6 มีระบบและกลไกเพื่อช่วยใน
ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง สิ ท ธิ์ ข อ ง
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรคท์ี่
น า ไป ใ ช้ประ โยชน์  และ
ด า เ นิ นก า รต ามระบ บ ที่
ก าหนด 

1. มหาวิทยาลัยตระหนักและให้ความส าคัญใน
การคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่น าไปใช้ประโยชน์ โดยมีการจัดตั้งหน่วยบริหาร
นวัตกรรมการวิจัย (มสด. 2.1.6.1) โดยเป็น
หน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุนการน านวัตกรรม
การวิ จั ย ไปใ ช้ เพื่ อ ให้ เกิ ดประโยชน์ กั บ
มหาวิทยาลัย สังคม และประเทศชาติ การจัดการ
ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากนวัตกรรมการ
วิจัย ด าเนินการให้ได้มาซึ่งความคุ้มครองสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญา ตามกฎหมายว่าด้วย
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้
เป็นเจ้าของผลงานและมหาวิทยาลัย 
รวมถึงก ากับ ติดตาม และดูแลการบริหารจัดการ
สิทธิประโยชน์จากนวัตกรรมการวิจัย เพื่อการใช้
ประโยชน์อย่างเป็นธรรมสนับสนุนการให้บริการ 
และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา
อย่างเป็นรูปธรรม  
2. มีการก าหนดระบบและกลไกเพื่อช่วยในการ
คุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่น าไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ ระเบียบว่าด้วยการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา (มสด. 2.1.6.2) คู่มือ
สิทธิบัตรการขอรับสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
(มสด. 2.1.6.3)  และเอกสารการคุ้มครองสิทธิของ

- มสด. 2.1.6.1 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัสวนดสุิต ว่าด้วย 
หน่วยบริหารนวัตกรรมการวิจัย 
 
- มสด. 2.1.6.2 ระเบียบว่าด้วย
การจัดการทรัพยส์ินทางปัญญา 
 
- มสด. 2.1.6.3 คู่มือสิทธิบัตรการ
ขอรับสิทธิบัตรและอนสุิทธิบัตร 
 
-  มสด.2 .1 .6 .4 เอกสารการ
คุ้มครองสิทธิของงานวิจัย หรือ
สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมให้แก่
นักวิจัยเจ้าของผลงาน 
 
- มสด.2.1.6.5 รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น  ห น่ ว ย บ ริ ห า ร
นวัตกรรมการวิจัย 
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งานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมให้แก่
นักวิจัยเจ้าของผลงาน (มสด. 2.1.6.4) รวมทั้ง
ด าเนินการตามระบบท่ีก าหนดเพื่อให้บรรลไุป
ตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ (มสด. 2.1.6.5) 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน บรรลุ 

 

จุดเด่น 
 มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ครอบคลุมทั้งกระบวนการ เช่น ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัย การจัดสรรทุนวิจัยและแหล่งทุนภายนอก ระบบสืบค้นงานวิจัย ระบบ
เครือข่ายนักวิจัย ระบบส่งเสริมคุณภาพการเขียนรายงานการวิจัย รวมถึงระบบการคุ้มครองสิทธิ์ ซึ่งสามารถ
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
 การเพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติให้หลากหลายเพ่ิมขึ้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้นักวิจัยเกิดแรงจูงใจใน
การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
 
ผู้ก ากับ 

ผศ.ดร.ชนะศึก นชิานนท์ 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 

1. ผศ.ดร.ยุธยา อยู่เยน็ 2. ดร.สิทธิพร เอ่ียมเสน 
3. ผศ.ดร.ฉัตรแก้ว เภาวิเศษ 4. ผศ.ดร.ญาลิสาฐ ์ตน้สอน 
5. ผศ.ดร.วิชชา ฉิมพล ี 6. ผศ.ดร.ศรีสุดา วงศ์วิเศษกุล 
7. ผศ.ดร.กนกกานต์ วีระกุล 8. นางสาวกมลชนก เกียรติศักดิ์ชัย 
9. ผศ.ดร.ธนภัทร ปัจฉิมม์ 10. ดร.วรเวชช์ อ่อนน้อม 
11. ดร.ขวัญนภา สุขคร 12. ดร.สฤษดิ์ ธญักิจจานุกิจ 
13. ดร.สุรพล ศิริเศรษฐ 14 . ผศ.ดร.ชัยยศ ชาวระนอง 

 
ผู้เขียนผลด าเนินการ 

1. ผศ.ดร.พรพัสนันท์ เดชประสทิธิโชค  
 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ชนิดชองตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า 
เกณฑ์การประเมิน 
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 คะแนนท่ีได้ในระดับสถาบัน เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมิน (เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
จากภายในและภายนอกสถาบัน) ของทุกคณะและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน 
 
สูตรการค านวณ 

 
ผลด าเนินงาน 
 ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้ของทุกคณะวิชาในมหาวิทยาลัยเท่ากับ 
4.98 คะแนน ดังตารางข้างล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 

คะแนนท่ีได้ = 
ผลรวมของคะแนนผลการประเมินเงินสนับสนุนงานวิจัยของทุกคณะและหน่วยงานวิจัย 

จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยท้ังหมดของสถาบัน 

ล าดับ หน่วยงาน กลุ่มสาขาวิชา จ านวนเงิน : จ านวนอาจารย์ 
ประจ าและนกัวิจัย 

คะแนน 
ประเมิน 

หมายเหตุ 

1 คณะครุศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ฯ 11,450,864/121.5=94,245.79 5.00  
2 คณะมนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์ 
มนุษย์ศาสตร์ฯ 1,993,530/74=26,939.59 5.00  

3 คณะวิทยาการ 
จัดการ 

มนุษย์ศาสตร์ฯ 10,113,134.10/128=79,758.86 5.00  

4 คณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

วิทยาศาสตร์ฯ 43,019,815/100=430,198.15 5.00  

5 คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาศาสตร ์
สุขภาพ 

1,881,253/39=48,237.26 4.82  

6 บัณฑิตวิทยาลัย มนุษยศ์าสตร์ฯ 9,410,974.30/18=522,831.90 5.00  
7 โ ร ง เ รี ยนกฎหมายและ

การเมือง 
มนุษย์ศาสตร์ฯ 9,330,734/49=190,423.14 5.00  

8 โรงเรียนการท่องเที่ยวฯ มนุษย์ศาสตร์ฯ 8,095,580/91=88,962.41 5.00  
9 โรงเรียนการเรือน มนุษย์ศาสตร์ฯ 1,840,359.50/14=152,469.64 5.00  
  วิทยาศาสตร์ฯ 14,054,521.00/55=176,118.57 

10 สถาบันวิจัยและพัฒนา มนุษย์ศาสตร์ฯ 649,343.72/10=64,934.38 5.00  
เฉลี่ยรวม 4.98  
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5 คะแนน  4.98 คะแนน 4.98 คะแนน ไม่บรรล ุ
 
รายการหลักฐาน 

รหัส รายการหลักฐาน 

มสด.2.2.0.1 สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายใน และภายนอก 
 
จุดเด่น 
 บุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีศักยภาพในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย
จากหน่วยงานภายใน และภายนอก ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ให้การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรด้านการวิจัยโดยเฉพาะเครือข่ายวิจัยภายในมหาวิทยาลัย  
 
จุดที่ควรพัฒนา 
 ควรสนับสนุนส่งเสริมให้คณะพยาบาลศาสตร์ได้รับทุนอุดหนนุการวิจัยเพิ่มมากขึ้น 
 
ผู้ก ากับ 

ผศ.ดร.ชนะศึก นชิานนท์ 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 

1. ผศ.ดร.ยุธยา อยู่เยน็ 2. ดร.สิทธิพร เอ่ียมเสน 
3. ผศ.ดร.ฉัตรแก้ว เภาวิเศษ 4. ผศ.ดร.ญาลิสาฐ ์ตน้สอน 
5. ผศ.ดร.วิชชา ฉิมพล ี 6. ผศ.ดร.ศรีสุดา วงศ์วิเศษกุล 
7. ผศ.ดร.กนกกานต์ วีระกุล 8. นางสาวกมลชนก เกียรติศักดิ์ชัย 
9. ผศ.ดร.ธนภัทร ปัจฉิมม์ 10. ดร.วรเวชช์ อ่อนน้อม 

 
ผู้เขียนผลด าเนินการ 

1. ผศ.ดร.ศศิพร  ตา่ยค า 2. นางสาวชลากร อยู่คเชนทร์ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
ชนิดของตัวบ่งช้ี   ผลลัพธ์ 
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เกณฑ์การประเมิน  
 คะแนนที่ได้ในระดับสถาบันเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ า และนักวิจัยของทุกคณะและหน่วยงานวิจัยในสถาบัน 
 
สูตรการค านวณ 
 

คะแนนที่ได้ = 
ผลรวมของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของทุกคณะและหน่วยงานวิจัย 

จ านวนคณะและหน่วยงานวิจัยทั้งหมดในสถาบัน 
 
ผลด าเนินงาน 
 ในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้ของทุกคณะวิชาในมหาวิทยาลัยเท่ากับ 4.28 
คะแนน ดังตารางข้างล่าง ซึ่งบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
4.20 คะแนน 4.28 คะแนน 4.28 คะแนน บรรล ุ

 
 
รายการหลักฐาน 
 

ล าดับ หน่วยงาน 
กลุ่มสาขาวิชา 

ร้อยละของค่าน้ าหนกั 
คะแนน
ประเมิน 

หมายเหตุ 

1 คณะครุศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ฯ 8.60/131*100 = 6.56 1.65  
2 คณะมนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์ 
มนุษย์ศาสตร์ฯ 14.40/74*100 = 19.46 4.87  

3 คณะวิทยาการ 
จัดการ 

มนุษย์ศาสตร์ฯ 17.80/122*100 = 14.59 3.65  

4 คณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

วิทยาศาสตร์ฯ 31.00/100*100 = 31.00 5  

5 คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาศาสตร ์
สุขภาพ 

6.58/39*100 = 16.87 2.81  

6 บัณฑิตวิทยาลัย มนุษย์ศาสตร์ฯ 4/18*100 = 22.22 5  
7 โรงเรียนกฎหมายและ

การเมือง 
มนุษย์ศาสตร์ฯ 15.54/46*100 = 33.78  5  

8 โรงเรียนการท่องเที่ยวฯ มนุษย์ศาสตร์ฯ 18.39/95*100 = 19.36 4.84  
9 โรงเรียนการเรือน 

 
มนุษย์ศาสตร์ฯ 18.80/58*100 = 34.41 5  

 วิทยาศาสตร์ฯ 5/14*100 = 35.71 
10 สถาบันวิจัยและพัฒนา มนุษย์ศาสตร์ฯ 74.00/22*100 = 336.36 5  

เฉลี่ยรวม 4.28  
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รหัส รายการหลักฐาน 
มสด.2.3.0.1 ฐานข้อมูลของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย จากคณะ/โรงเรียน/สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
 
จุดเด่น 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
เป็นผลงานที่มีคุณค่า ซึ่งได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติที่ปรากฏอยู่ในฐาน Scopus ระดับชาติที่ปรากฏ
อยู่ในฐาน TCI รวมทั้งการน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุม (Proceedings) โดยมหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านวิชาการ ที่
เน้นการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย โดยมีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ/หรืองาน
สร้างสรรค์ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ และการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ และมีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมจากงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์และยื่นขอจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา โดยมหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านพาณิชย์ ที่เน้นการสร้าง
นวัตกรรมและจดทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีหน่วยบริหารนวัตกรรมการวิจัย (RIMU) เป็นหน่วยงานสนับสนุน
การจดทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และมีจ านวนอาจารย์ได้รับการก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น  
 
จุดที่ควรพัฒนา 

ควรวางแผนส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการรูปแบบบทความวิจัย บทความทางวิชาการ เพ่ือ
เผยแพร่ในระดับนานาชาติที่ปรากฏอยู่ในฐาน Scopus ให้มากขึ้น โดยก าหนดเป็นมาตรการผลักดันให้
โครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนเกิดการน าไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการโดยการตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
ผู้ก ากับ 

ผศ.ดร.ชนะศึก นิชานนท์ 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 

1. ผศ.ดร.ยุธยา อยู่เยน็ 2. นางสาวอัญคณา สุทธิศักดิ์นาวิน 
 
ผู้เขียนผลด าเนินการ 

1. ผศ.ดร.ศศิพร ต่ายค า 
3. นางสาวณิชาภสั ตั้งบวรพิมล 
5. นายวิชญา ติยะพงษ์ประพัทธ์ 

2. นางสาวณปกร เจี้ยวเห้ง 
4. นางสาวพีรดา พงษ์ทอง 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
ผลการด าเนินงาน 

มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

 1 ก าหนดชุมชนหรือ
องค์การเป้าหมาย
ของการให้บริการ
ทางวชิาการแก่
สังคมโดยมีความ
ร่วมมือระหว่างคณะ
หรือหน่วยงาน
เทียบเท่า 

     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตก าหนดชุมชนเป้าหมาย
ของการบริการวิชาการแก่สังคมเป็นชุมชนในจังหวัด
สุพรรณบุรีและนครนายก ซึ่งเป็นชุมชนในเขตพื้นที่
บ ริ การของมหาวิทยาลั ยสวนดุ สิ ต  วิ ทยา เขต
สุพรรณบุรี  และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ งจังหวัด
นครนายก เพื่อให้บริการวิชาการด้านการส ารวจเก็บ
รวบรวมทรัพยากร อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ท้องถิ่นของจังหวัดสุพรรณบุรีและนครนายกอย่าง
ยั่งยืน ด้วยความร่วมมือของบุคลากรจากคณะและ
หน่วยงานต่าง ๆ ร่วมด า เนินโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จ
พระ เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (อพ.สธ.-มสด.) ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .  2561 ท า ง าน ในรู ปแบบ

มสด. โดย-คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ อพ.สธ.
พระราชานุญาต สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

สยามบรมราชกุมารีบรมราชกุมารี  

- มสด. 3.1.1.1 ประกาศ
ที่ อพ.สธ. ที่ 117/2559 

เร่ืองค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเน ินงาน
โครงการ อพ.สธ.-มสด. 
โดยพระราชานุญาต 
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกุมาร ี

- มสด. 3.1.1.2 รายงาน
การประชุม
คณะกรรมการด าเนินงาน

-และคณะท างาน อพ.สธ.
1มสด. ครั้งที่/2561  

- มสด. 3.1.1.3 โครงการ
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ .2561  

 2 จัดท าแผนบริการ
วิชาการโดยมีส่วน
ร่วมจากชุมชนหรือ
องค์การเป้าหมายที่
ก าหนดในข้อ 1 

     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยสถาบันภาษา ศิลปะ
และวัฒนธรรม จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการ อพ.สธ.-มสด. เพื่อจัดท าแผนบริการวิชาการ
ร่วมกับตัวแทนของชุมชนเป้าหมายตามข้อ 1 คือ 
ผู้ แ ท น เ ลข า ธิ ก า รส า นั กพ ร ะ ร า ช วั ง ใ น ฐ านะ
ผู้อ านวยการโครงการ และบุคลากรที่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่ในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่ องมาจากพระราชด าริ  สมเด็จพระเทพรัตน        
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เป็นการ

- มสด. 3.1.2.1 รายงาน 

การประชุม
คณะกรรมการด าเนินงาน 
อพ.สธ.-มสด. ครั้งที่ 

1/2560 ณ วันที่ 30 
พฤษภาคม 2560 )วาระที่ 

5. 2 และ 5.3(  
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มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

จัดท าแผนบริการวิชาการที่สอดคล้องกับแผนแม่บท 
5 ปี ที่จัดท าขึ้นระหว่างตัวแทนของชุมชนเป้าหมาย 

(อพ.สธ . )  และมหาวิทยาลัยสวนดุสิ ต รวมทั้ ง
ส อด ค ล้ อ ง กั บ พ ร ะ ร า ช ด า ริ ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี การด าเนินงานจึง
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาบุคลากร อนุรักษ์และพัฒนา
ทรัพยากรพันธุกรรมพืชและทรัพยากรใ ห้ เกิด
ประโยชน์ถึงมหาชนชาวไทย โดยด าเนินกิจกรรม
ส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากรในพื้ นที่ จั ง หวั ด
สุพรรณบุรีและนครนายก กิจกรรมอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์ทรัพยากร กิจกรรมศูนย์ข้อมูลทรัพยากร 
ตลอดจนกิจกรรมพิ เศษสนับสนุนการอนุ รักษ์
ทรัพยากร ซึ่งเป็นการถ่ายทอดความรู้และสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรของประเทศให้แก่
ชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรีและนครนายกต่อไป 

- มสด. 3.1.2. 2 แผน
มสด. -แม่บท อพ.สธ.

ระยะ 5 ปีที่หก )1 ต.ค. 
2559 – 30 ก.ย. 2564) 

- มสด. 3.1.2. 3 
-งาน อพ.สธ.แผนปฏบิัติ

มสด. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ .2561  

 

   

    

 3 ชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายได้รบัการ
พัฒนาและมีความ
เข้มแข็งที่มีหลักฐาน
ที่ปรากฏชัดเจน 

     อพ.สธ.-มสด. เพื่อให้ด าเนินงานตามกรอบการ
ด าเนินงานของ อพ.สธ. คณะท างานด าเนนิการส ารวจ
ข้อมูลทรัพยากรชีวภาพและภูมิปัญญาและพัฒนา
นวัตกรรมอาหารและเครื่องส าอางส าหรับผู้สูงวัยจาก
ทรัพยากรชีวภาพและภูมิปัญญาในพื้นที่จังหวัด
สุพรรณบุรีและนครนายกโดยใช้ความเชี่ยวชาญจาก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เมื่อได้นวัตกรรมจึงด าเนิน
กิจกรรมบริการวิชาการเพื่อถ่ายทอดวิธีการผลิต
อาหารและเครื่องส าอางแก่ชุมชนเป้าหมาย ดังนี้ 

     1 .กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่พวงทรัพย์ อ าเภอ
สามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี  

        - เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2561  

        -  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม  2 1 ค น  ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย  
ผู้ประกอบการ 10 คน นักศึกษา 10 คน และ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ 1 คน  

        - ถ่ายทอดวิธีการผลิตน้ าชาข้าวหอมมะลิแดง 
(รสดั้งเดิมและรสน้ าผึ้งผสมมะนาว) และคุ้กกี้ปลาย
ข้าวไรซ์เบอร์ร่ี  

- มสด.  3.1.3.1 ค าสั่งไป
ปฏิบัติงาน คณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

- มสด. 3.1. 3. 2 ค าสั่งไป
ปฏิบัติงาน วทิยาเขต
สุพรรณบุรี 

- มสด. 3.1.3.3 ภาพ
ารบริการกิจกรรมก

วิชาการ  
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มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

        - ผลประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับดี  

        - การก ากับติดตามพบว่า มีการผลิตเพื่อ
จ าหน่ายในตลาดสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 

     2 .กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านดอนลานสร้างสรรค์ 
เภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรีอ า  

        - เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2561  

        -  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม  1 4 ค น  ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย  
ผู้ประกอบการ 3 คน นักศึกษา 10 คน และเจ้าหน้าที่

ของรัฐ 1 คน  

        - ถ่ายทอดวิธีการผลิตข้าวพองอัดแท่งชนิด 
ต่าง ๆ โดยใช้ข้าวหอมมะลิแดง ข้าวหอมมะลิ  และ
ข้าวไรซ์เบอร์ร่ี 

        - ผลประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับดี  

        - การก ากับติดตามพบว่า ไม่มีการผลิตเพื่อ
จ าหน่ายเป็นอาชีพ แต่ผลิตเพื่อรับประทานใน
ครัวเรือน และมีพื้นที่ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องข้าว
และการแปรรูป 

     3 . อ าเภอเมือง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมดี
จังหวัดสุพรรณบุรี 

        - เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2561  

        -  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม  4 5 ค น  ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย  
ผู้ประกอบการ 30 คน นักศึกษา 10 คน และ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ 5 คน(  

        - ถ่ายทอดวิธีการผลิตขนมเปี๊ยะบัวหิมะ เค้ก
ข้าวไรซ์เบอร์รี่ คุกกี้ตัวหนอน น้ าชาข้าวหอมมะลิแดง
รสดั้งเดิม รสน้ าผึ้งผสมมะนาว และรสนม 

        - ผลประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก 

        - การก ากับติดตามพบว่า มีการวางแผน
ด าเนินการเพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์ เช่น โครงการ
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มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

อบรมท าเส้นก๋วยเตี๋ยวจากข้าว ซึ่งได้รับการอนุมัติ
งบประมาณและอยู่ในระหว่างด าเนินการ 

     4 .โรงเรียนผู้สูงอายุบ้านหนองแสง อ าเภอปาก
พลี จังหวัดนครนายก (อยู่ในระหว่างรายงานผลการ
ด าเนินงาน(       

 4 ชุมชนหรือองค์การ
เป้าหมายด าเนินการ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

     ตัวแทนชุมชนเป้าหมายร่วมกับมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต ประชุมร่วมกันเพื่อก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตลอดจนวางแผนการด าเนินงานบริการวิชาการให้
ต่อเนื่องและครอบคลุมกิจกรรมของ อพ.สธ. และ
ชุมชน โดยเฉพาะการส ารวจทรัพยากรกายภาพ 
ชี ว ภ า พ  วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ภู มิ ปั ญ ญ า ใ น พื้ น ที่
กรุงเทพมหานครและสุพรรณบุรี เพื่อให้ชุมชนใน
พื้นที่สร้างความเข็มแข็งและพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรของท้องถิ่นและ
ของชาติอย่างยั่งยืน นอกเหนือไปจากกิจกรรมที่
มหาวิทยาลัยด าเนินการบริการวิชาการตามปกติ 

- มสด. 3.1.4.1 รายงาน  

การประชุม
คณะกรรมการด าเนินงาน 
อพ.สธ.-มสด. ครั้งที่ 

1/2561 ณ วันที่ 31 
กรกฎาคม 2561 )วาระที่ 

4 และ 5(  

 

  

 5 สถาบนัสามารถ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในการ
พัฒนาชุมชน หรือ
องค์การเป้าหมาย 

     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน
เป้าหมาย โดยร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมในขั้นตอน
ต่าง ๆ เช่น  

     1 .ส านักพระราชวัง (โครงการ อพ.สธ.) ท าหน้าที่
เป็นตัวแทนชุมชนเป้าหมายในการก าหนดทิศทางการ

กษ์และพัฒนาด าเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากร อนุรั
ทรัพยากรพันธุกรรมพืชและทรัพยากรใ ห้ เกิด
ประโยชน์ถึงมหาชนชาวไทย ด าเนินงานร่วมกันใน
ขั้นตอนการวางแผน และการก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน 

     2 .กรมการข้าว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ร่วมมือขออนุเคราะห์บุคลากรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

ก่ เครปเค้ก คัปการแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ ได้แ
เค้ก และคุ้กกี้ จากข้าวไรซ์เบอร์รี่และข้าวหอมมะลิ
แดง โดยกลุ่มเป้าหมายที่ได้ประโยชน์คือเกษตรกร
ทั่วไปและผู้ปลูกข้าวทั่วประเทศ 

- มสด. 3.1.5.1 รายงาน
การประชุม
คณะกรรมการ 
ด าเนินงาน อพ.สธ.-มสด. 
คร้ังที่ 1/2560 ณ วันที่ 

30 พฤษภาคม 2560  

- มสด. 3.1.5.2 รายงาน
การประชุม
คณะกรรมการ

-ด าเนินงาน อพ.สธ.
มสด. ครั้งที่ 1/2561 ณ 

วันที่ 31 กรกฎาคม 
2561  

- มสด. 3.1.5.3 หนังสือ
ขอความอนุเคราะห์
วิทยากรจากกรมการข้าว
และสถาบันพฒันา
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     3 .สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (สพว.) ร่วมมือขออนุเคราะห์บุคลากรเป็นที่

มเป้าหมายที่ได้ปรึกษาด้านการแปรรูปข้าว โดยกลุ่
ประโยชน์คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่พวงทรัพย์ อ าเภอ
สามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านดอนลานสร้างสรรค์ อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี    

     4 .โรงเรียนผู้สูงอายุบ้านหนองแสง อ าเภอปาก
พลี จังหวัดนครนายก (อยู่ในระหว่างรายงานผลการ
ด าเนินงาน(  

วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (สพว.)  

- มสด. 3.1.5.4 ค าสั่ง
มหาวิทยาลยัให้บุคลากร
ไปปฏบิัติงาน 

- มสด. 3.1.5.5 ภาพ
กิจกรรมการบริการ
วิชาการ  

 

 6 ทุกคณะมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการ
ตามแผนบริการทาง
วิชาการแก่สังคม
ของสถาบันตามข้อ 
2 โดยมีจ านวน
อาจารย์เข้าร่วมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของอาจารย์ทั้งหมด
ของสถาบัน ทัง้นี้
ต้องมีอาจารย์มา
จากทุกคณะ 

 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีอาจารย์จ านวน 699 คน เข้า
รักษ์พันธุกรรมพืชอันร่วมด าเนินงานในโครงการอนุ

เนื่องมาจากพระราชด าริฯ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
มสด.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ-(อพ.สธ. .2561  

จ านวน 35 คน คิดเป็นร้ อยละ 5.01 (บรรลุ) จ าแนก
รายคณะ ดังนี้ 

     1 .คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 8 
คน 

     2 .คณะครุศาสตร์ จ านวน 8 คน 

     3 .ยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวนคณะมนุษ 
5 คน 

     4 .คณะวิทยาการจัดการ จ านวน 3 คน   

     5 .คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 4 คน    

     6 .โรงเรียน การเรือน จ านวน 2 คน  

     7 .โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ จ านวน 
2 คน 

     8 .บัณฑิตวิทยาลัย จ านวน 2 คน 

   9 .อุทิศ จ านวนโรงเรียนสาธิตละออ 1 คน 

     10 .โรงเรียนกฎหมายและการเมือง (จัดตั้งส่วน
งานตามราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2560 (

- มสด. 3.1.6.1 สรุป
จ านวนบุคลากร
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ประจ าเดือนกรกฎาคม 
2561 

- มสด. 3.1.6.2 ประกาศ
ที่ อพ.สธ. ที่ 117/2559 

เร่ืองค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน

สด. ม-โครงการ อพ.สธ.
โดยพระราชานุญาต 
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกุมาร ี

- มสด. 3.1.6.3 ค าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างาน 
โครงการ อพ.สธ.-มสด. 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เลขที่ 

5074/2560 และ 
5439/2560  

- มสด. 3.1.6.4 ประกาศ
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
เร่ือง การจัดตั้งส่วนงาน
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อยู่ในขั้นตอนการขอพระราชานุญาตแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ อพ.สธ.-มสด. 

     นอกจากนี้ยังได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน
สนับสนุนในการด าเนินงานตามแผนบริการทาง
วิชาการแก่สังคม โดยมีบุคลากรสายสนับสนุนจ านวน 

18 คน ร่วมด าเนินงาน  

(ฉบับที่ ของมหาวิทยาลัย 
2 (พ.ศ .2560  

- มสด. 3.1.6.5 หนังสือ
เลขที่ ศธ 6715/9 เรื่อง

เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตัง้
คณะกรรมการโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ
ฯ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(อพ.สธ.-มสด.) 

 

 

การประเมินตนเอง 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 

6 ข้อ  6 ข้อ 5 คะแนน  บรรลุ 
 
จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้บริการวิชาการตามความต้องการของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคน อนุรักษ์และ
พัฒนาทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับประชาชนชาวไทย โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมอาหารและเครื่องส าอางจากทรัพยากรท้องถิ่น เผยแพร่องค์ความรู้สู่ชุมชน ตระหนักถึงความส าคัญของ
ทรัพยากร เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรของท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยควรเพิ่มการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น บริเวณรอบศูนย์
การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง ตรัง และหัวหิน อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการบริการวิชาการและการมีส่วนร่วมของชมุชน
รอบขอบเขตบริการของมหาวิทยาลัยให้มากข้ึน 
 

 

 

ผู้ก ากับ 

1. ผศ. ดร.ชนะศึก นิชานนท์  
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ผู้จัดเก็บข้อมูล  

1. ดร.สิทธิพร  เอ่ียมเสน 2. ผศ. ดร.ฉัตรแก้ว เภาวิเศษ 

3 .ผศ. ดร.ญาลิสาฐ์  ตน้สอน  4. ผศ. ดร.ศรีสุดา วงศ์วิเศษกุล 

5. ผศ. ดร.กนกกานต์ วีระกุล 6. ผศ. ดร.วิชชา ฉิมพล ี

7. ผศ. ดร.อาภาศิริ สุวรรณานนท์   8. อาจารย์กมลกนก เกียรติศักดิ์ชัย 

9. ผศ.อรุณศรี จันทร์ทรง 10. ดร.พันธรักษ์ ผูกพันธุ์ 

11. ดร.ขวัญนภา สุขคร 12. ผศ.ดร. ธนภัทร ปัจฉัมม์ 

13. ดร.สฤษดิ์ ธัญกิจจานุกิจ 14. ดร.วรเวชช์  อ่อนน้อม 

15. ผศ. ดร.ชัยยศ ชาวระนอง 

17. ดร.กชกร ช านาญกิตติชัย 

16. ดร.สุรพล ศิริเศรษฐ 

18. ดร.สุวิชชา เนียมสอน 

19.  ว่าที่ร้อยตรี ดร.วราธร  อภิรัตน์ 

 

 

ผู้เขียนผลด าเนินการ  

1. ดร.พันธรักษ์  ผูกพันธุ์ 2. อาจารย์ประวรดา โภชนจันทร์ 

3. นางสาวกฤติกา  ลีลาพตะ 

5. นางสาวรุ่งนะภา  โนร 

4. นายวัฒนวุฒิ ช้างชนะ 

6. นางสาววลัยพร  อ่อนน้อมดี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
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เกณฑ์การประเมิน  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 - 4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 - 7 ข้อ 

 
มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

 1 ก าหนดผู้รับผดิชอบใน
การท านบุ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

     มหาวิทยาลัยสวนดุ สิ ตก าหนดให้
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนิน
พันธกิจในด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม สถาบันภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม จึงด าเนินการขอเสนอแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานสร้างเสริมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เพื่อจัดท าแผน ก ากับ ติดตาม
การด าเนินงานตามแผน และประเมินผล
การด าเนินงานตามแผน คณะกรรมการ
ประกอบด้วยผู้บริหารทุกหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย โดยมีสถาบันภาษา ศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  เ ป็ น ก ร ร ม ก า รและ
เลขานุการ มีหน้าที่ในการจัดประชุม จัดท า
เอกสาร ก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนงาน 

- มสด. 4.1.1.1  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
  ด าเนินงานสร้างเสริมท านุบ ารุง 
  ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 2 จัดท าแผนด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และก าหนด
ตัวบ่งชีว้ัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพื่อให้
สามารถด าเนินการได้
ตามแผน 

     สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม จัด
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานสร้างเสริม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต (มสด. 4.1.2.1) เพื่อจัดท าแผนงาน
สร้ า ง เสริ มท านุบ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 (มสด. 4.1.2.2) มีเป้าหมายของ
แผนเพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้นักศึกษามี
คุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพดี มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และสร้างความเข้าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียง ซึ่งแผนงานสร้างเสริม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ก าหนดวัตถุประสงค์ของแผน ตัวบ่งชี้วัด

- มสด. 4.1.2.1 รายงานการประชุม 
  คณะกรรมการด าเนินงานสรา้ง 
  เสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
  มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ครั้งที่  
  1/2561   วันที่ 25 มกราคม 2561 
- มสด.4.1.2.2 แผนงานสร้างเสริม  
  ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ าปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2561 
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ความส า เร็จ  งบประมาณ ระยะเวลา
ด า เ นิ น ง า น  และผู้ รั บ ผิ ด ชอบ  ทั้ ง นี้  
คณะกรรมการด าเนินงานสร้างเสริมท านุ
บ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรมฯ วางแผนการ
ด า เนินงานท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม
ออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ การด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร แ บ บ บู ร ณ า ก า ร ใ น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย และการด าเนินโครงการใน
ระดับคณะหรือส่วนงาน  

 3 ก ากับติดตามให้มีการ
ด าเนินงานตามแผน
ด้านท านบุ ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 
 
 

     คณะกรรมการด าเนินงานสร้างเสริม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ มอบหมายให้
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนงานสร้าง
เ ส ริ ม ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผนงานสร้างเสริมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยประสานงานร่วมกับ
กองนโยบายและแผนติดตามความก้าวหนา้
รายเป็นไตรมาส (มสด. 4.1.3.1)  ทั้งนี้ 
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม จัดท า
แบบฟอร์มเพื่อใช้ในการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนงานสร้างเสริมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ เมื่อสิ้นสุดแผน 
(มสด. 4.1.3.2) นอกจากนั้น สถาบันภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับมอบหมายให้
เป็นผู้ก ากับติดตามการด าเนินโครงการ
แบบบูรณาการในระดับมหาวิทยาลัย จึงขอ
เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานราย
โครงการ (มสด. 4.1.3.3-4) เพื่อก ากับ
ติดตามการด าเนินงานโครงการบูรณาการ
เป็นการเฉพาะ (มสด. 4.1.3.5-6) 

-  มสด. 4.1 .3 .1 บันทึกขออนุ เคราะห์
รายงานผลการด า เนิน งาน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ 2561 
- มสด. 4.1.3.2 บันทึกขอความอนุเคราะห์
ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานด้านการ
ท านุ บ า รุ ง ศิ ลปวัฒนธรรม   ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2561     
- มสด. 4.1.3.3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการสืบสานศาสตร์ศิลป์ 
ส่งเสริมสยาม สู่ความยั่งยืน 
- มสด. 4.1.3.4 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน
โ ค ร ง ก ำ ร อ นุ รั ก ษ์ พั น ธุ ก ร ร ม พื ช อั น
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพ
รั ตนรำชสุ ด ำฯ  สยำมบรมรำชกุ มำรี  
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต (อพ.สธ.-มสด.) 
- มสด.4.1.3.5 รายงานการประชุมการ
เตรียมความพร้อมการจัดโครงการสืบสาน
ศาสตร์ศิลป์ ส่งเสริมสยาม สู่ความยั่งยืน 
(เอกสารประกอบการประชุม คร้ังที่1- 5) 
-  มสด .4 .1 .3 .6  รายงานการประชุม
คณะท างานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี คร้ังที่ 1- 
4/2561  

 4 ประเมินความส าเร็จ
ของตัวบ่งชี้ที่วดั 
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน

     คณะกรรมการด าเนินงานสร้างเสริม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ โดยสถาบัน
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม น าผลการ
ด า เนินงานด้ านท านุบ ารุ งศิลปะและ

- มสด.4.1.4.1 รายงานผลการด าเนินงาน
ต า ม แ ผ น ง า น ส ร้ า ง เ ส ริ ม ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ด้านท านบุ ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม   
  

วัฒนธรรมของส่ วน ง านต่ า ง  ๆ  ของ
มหาวิทยาลัย มารวบรวม วิเคราะห์ และ
ประ เมิ นความส า เ ร็ จต ามตั วบ่ งชี้ วั ด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน
สร้ า ง เสริ มท านุบ ารุ งศิ ลปวัฒนธรรม 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 และจัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงานสร้าง
เสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปี
งบประมาณ ผลการด าเนินงานสรุปได้ดังนี้ 

     1. โครงการที่ด าเนินงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนงานสร้างเสริมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ ครบทุกข้อ ทุกตัว
บ่งชี้ จ านวน  N/A  โครงการ 

     2. โครงการที่ด าเนินงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนงานสร้างเสริมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ บางข้อ และบางตัว
บ่งชี้ จ านวน N/A 

 

 5 น าผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้านท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตบริหารจัดการ
งบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
แบบบูรณาการ ซึ่งโครงการที่จะได้รับการ
อนุมัติจะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
นโยบาย หรือเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
หลังจากที่คณะกรรมการด าเนินงานสร้าง
เสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมฯ ติดตาม
การด าเนินงานตามแผนแล้ว ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงแผนงานสร้างเสริมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 โดยปรับโครงการที่ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ เนื่องจากไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยออกจากแผนงาน
สร้ า ง เสริ มท านุ บ ารุ งศิ ลปวัฒนธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (มสด.
4.1.5.1-2) นอกจากนี้ ยังน าผลจากการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มา

- มสด.4.1.5.1 แผนงานสร้างเสริมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

- มสด.4.1.5.2 แผนงานสร้างเสริมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 (ฉบับ
ปรับปรุง)  
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เป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนงานสร้าง
เ ส ริ ม ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 6 เผยแพร่กิจกรรมหรือ
การบริการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อ
สาธารณชน 

     มหาวิทยาลัยสวนดุสิตด า เนินการ
เผยแพร่กิจกรรมหรือบริการด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชนตาม
ช่องทางต่าง ๆ ในรูปแบบองค์ความรู้ สื่อ
มัลติมีเดีย สื่อสิ่งพิมพ์ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านการประชาสัมพันธ์โดยตรง 
หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินโครงการ  

- มสด. 4.1.6.1 http://www.dusit.ac.th/ 
- มสด. 4.1.6.2 http://arit.dusit.ac.th 
- มสด. 4.1.6.3 https://www.facebook.                  
                 com/karnruensuandusit/ 
- มสด. 4.1.6.4 สื่อมัลติมีเดีย SDU   
                   Application 
- มสด. 4.1.6.5 https://facebook. 
                   com/ilacatdusit 
มสด. 4.1.6.6 การอบรมประดิษฐ์ของใช้ 
                  (https://www.facebook.              
                 com/karnruensuandusit/
มสด. 4.1.6.7 รายงานสรปุโครงการ 
                 อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
                 อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
                 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
มสด. 4.1.6.8 กิจกรรมการประกวดเย็บร้อย 
                 ค่อยจีบ ประดิษฐใ์บตอง  
                 คร้ังที่ 9 
                 https://www.facebook.              
                 com/karnruensuandusit/ 

 7 ก าหนดหรือสร้าง
มาตรฐานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่
ยอมรับในระดับชาต ิ

   

 
  

http://www.dusit.ac.th/
https://www/
https://facebook/
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การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
7 ข้อ  6 ข้อ 5 คะแนน  ไม่บรรลุ 

 
จุดเด่น 

 1. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกที่ชัดเจนในการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ท าให้ผลการ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
 2. การด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยที่เน้นในเร่ืองการท างานแบบบูรณาการ 
 
โอกาสในการพัฒนา 
  มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในลักษณะโครงการบูรณาการอย่างต่อเนื่องเพื่อ ใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค้าและใช้ศักยภาพของบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
ผู้ก ากับ 

1.  ผศ.ดร.ชนะศึก  นิชานนท์ 
 

 

ผู้จัดเก็บข้อมูล  
1.  ดร.สิทธิพร    เอ่ียมเสน 2.  ผศ.ดร.ฉัตรแก้ว  เภาวิเศษ 
3.  ผศ.ดร.ญาลิสาฐ์   ตน้สอน 4.  ผศ.ดร.วิชชา  ฉิมพล ี
5.  ผศ.ดร.ศรีสุดา วงศ์วิเศษกุล 6.  ผศ.ดร.กนกกานต์  วีระกุล 
7.  อาจารย์กมลกนก   เกียรติศักดิ์ชัย 8.  ผศ.ดร ธนภัทร  ปัจฉิมม์ 
9.  ผศ.ดร.อาภาศิริ  สุวรรณานนท์    
11. ว่าที่ร้อยตรี ดร.วราธร อภิรัตน ์
13. ดร.พันธรักษ์  ผูกพันธุ์ 
15. ดร.วรเวชช์   อ่อนน้อม 

10. ผศ.อรุณศรี  จันทร์ทรง 
12. ดร.สุวิชชา  เนียมสอน 
14  ดร.กชกร  ช านาญกิตติชยั 
16. ดร.สฤษดิ์  ธัญกิจจานุกิจ 

17. ดร.นกุล ฤกษ์จริจุมพล 18. ดร.ขวัญนภา  สุขคร 
19. ดร.ชัยยศ  ชาวระนอง 20. ดร.สุรพล  ศิริเศรษฐ 
  

ผู้เขียนผลด าเนินการ  
1. ดร.พันธรักษ์   ผูกพันธุ์ 2.  ผศ.ดร.สุภาภรณ์  ตั้งด าเนินสวัสดิ ์
3. นางสาวกฤติกา  ลีลาพตะ 
5. นางสาวสุกัญญา จันทราภรณ์ 

4.  นางศิโรธร       อยู่ฤทธิ์ 
 

 
 

 

 

 



74 
 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 – 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 
 
ผลการด าเนินงาน 

มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการ
วิเคราะห์ SWOT กับ
วิสัยทัศน์ของสถาบัน และ
พัฒนาไปสู่แผนกลยุทธท์าง
การเงินและแผนปฏบิัติการ
ประจ าปีตามกรอบเวลา
เพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้
และเป้าหมายของแผนกล
ยุทธ์ 

 1. แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยพัฒนาจาก
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสวน
ดุ สิ ต  พ.ศ.  2559 –  2563 ซึ่ งมุ่ ง เน้ น
กระบวนการ พัฒนาเพื่อความเป็นเลิศใน
สาขาที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยทั้ง 
4 ด้าน ได้แก่ อาหาร การศึกษาปฐมวัย 
อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาล
แ ล ะ สุ ข ภ า ว ะ   ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้
ด าเนินการปรับยุทธศาสตร์โดยค านึงถึง
ศั กยภาพและความ เชี่ ย วชาญของ
มหาวิทยาลัยที่สะท้อนอัตลักษณ์และ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในอนาคต เป็น
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 – 
2564 จากการวิเคราะห์แนวโน้มบริบท
แวดล้อมของมหาวิทยาลัย การทบทวน
ศักยภาพที่ผ่านมาและทิศทางการพัฒนา
ในอนาคตของมหาวิทยาลัยและการ
วิเคราะห์วิสัยทัศน์ 
      ในการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์กร และการวิ เคราะห์วิสั ยทัศน์   
“มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ์
โดดเด่นด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย 
อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาล
และสุขภาวะ ภายใต้กระบวนการพัฒนา
เพื่อความเป็นเลิศ บนพื้นฐานของการ
จัดการคุณภาพ” มหาวิทยาลัย ใช้  
SWOT Analysis ( มสด.5.1.1.1) เป็ น
เครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้ งภายในและภายนอกที่ จะส่ งผล

- มสด.5.1.1.1 ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมองค์กร (แผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 
2561 -2564 ฉบับสมบูรณ์ หน้า 
75 – 76) 
- มสด.5.1.1.2 เอกสารน าเสนอการ
วิพากษ์แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต (พ.ศ. 2561 - 2564) 
- มสด.5.1.1.3 รายงานการประชุม
รองอธิการบดี วันที่  13 มีนาคม 
2561 
- มสด.5.1.1.4 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
วันที่ 14 มีนาคม 2561 
- มสด.5.1.1.5 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
คร้ังพิเศษ วันที่ 23 มีนาคม 2561 
-  มสด .5 . 1 . 1 .6 แผนกลยุ ท ธ์   
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (พ.ศ. 2561 
- 2564)  
- มสด.5.1.1.7 มติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย วันที่ 27 เมษายน 
2561 
- มสด.5.1.1.8 แผนปฏิบัติงานและ
การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
- มสด.5.1.1.9 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
วันที่ 13 กันยายน 2560 
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กระทบต่อการด า เนินงานและการ
พัฒนามหาวิทยาลั ย  โดยการร่ วม
วิ เคราะห์จากทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ ได้แก่ คณะ/โรงเรียน 
วิทยาเขต ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ ง 
ส านัก/สถาบัน/กอง 
 หลังจากนั้นได้มีการร่วมระดม
ความคิดจากสภามหาวิทยาลัย สภา
วิชาการ และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพื่อยกร่างแผนกลยุทธ์ 
ก าหนดปรัชญา วิสั ยทัศน์  พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนว
ทางการพัฒนา 
 จ ากกา ร วิ เ ค ร า ะ ห์  SWOT 
สามารถสรุปประเด็นจุดแข็งและโอกาส
ที่ ได้ดังนี้ 
 จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้
ในศาสตร์ที่หลากหลาย 

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม
สมรรถนะ 

3. ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญในด้านอัตลักษณ์ 

4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ
ภาวะผู้น า บริหารงานด้วยการจัดการ
คุณภาพที่มุ่งสร้างความแตกต่างและโดด
เด่น 

5. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการทั้งภาครัฐและ
เอกชน ช่ วยสนับสนุนพันธกิจของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ เ ป็ น แ ห ล่ ง ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพให้นักศึกษา 

6. การเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐท าให้บริหารจัดการได้อย่าง
คล่องตัว รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้          

โอกาส 
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1. นโยบายรัฐบาลในการ
ขับเคลื่อน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

2. ยุ ท ธศาสตร์ ก า รศึ กษา
แห่งชาติให้ความส าคัญกับการศึกษา
ปฐมวัยและประถมศึกษาที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3. แนวโน้มประเทศไทยเข้าสู่
ยุคสังคมผู้สูงอายุ และนโยบายการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคเป็นโอกาสให้
มหาวิทยาลัยจัดท าหลักสูตรที่ตอบสนอง
กลุ่มเป้าหมายที่นอกเหนือวัยเรียน 

4. การเข้าสู่สังคมดิจิทัลของ
ประเทศ เป็น โอกาสในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เข้าถึงได้ง่าย และเพิ่มโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 และได้น า เข้ากระบวนการ
วิพากษ์ร่างแผนกลยุทธ์ และปรับปรุง
ร่างแผนกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะ โดยมี
ก า รวิ พ ากษ์  จ า น วน  3 ครั้ ง   โ ดย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก า ร
มหาวิทยาลัย ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
ทุกหน่วยงาน ประธานกรรมการบริหาร
หลั กสู ตร  และคณะกรรมการสภา
คณาจารย์และพนักงาน (มสด.5.1.1.2)  
          จากนั้น ได้น าเสนอร่างแผนกล
ยุทธ์ เพื่ อพิจารณาต่อที่ ประชุมรอง
อธิการบดีในวันที่  13 มีนาคม 2561  
(มสด.5.1.1.3) น า เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยใน
วันที่ 14 มีนาคม 2561  (มสด.5.1.1.4) 
และประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยครั้ งพิ เศษในวันที่  23 
มีนาคม 2561 (มสด.5.1.1.5) เพื่อรับฟัง
นโยบายจากอธิการบดี และด าเนินการ
ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ร่ า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์   
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (พ.ศ. 2561 - 
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2564) (มสด.5.1.1.6และเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ เมื่อวันที่ 
27 เมษายน 2561 (มสด.5.1.1.7) 
      แผนกลยุทธ์ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 
จ านวน . . . . . . . . . . .  ตั วบ่ งชี้  พร้อมค่ า
เป้าหมายตามกลยุทธ์ 
2. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
    แผนกลยุทธ์ทางการเ งิน  ยั งอยู่
ระหว่างการด าเนินการให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (พ.ศ.
2561-2564) 
 3. แผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบ
เวลา 
     แผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบ
เวลา จัดท าเป็นแผนและการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 
 (มสด 5.1.1.8) ได้จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็น
เครื่องมือในการติดตามประเมินผลการ
ด า เ นิ น ง า น ใ น ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ข อ ง
มหาวิทยาลัยน าไปสู่การบรรลุปรัชญา 
วิ สั ยทั ศน์  พั นธกิ จ  แผนงาน   โดย
หน่ ว ย ง านต้ อ ง จั ดท า โ ค ร งก า ร ใ ห้
สอดคล้องเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(SDU QA) กระบวนการ ตัวบ่งชี้  ค่า
เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่
มหาวิทยาลัยจะจ าแนกตามแผนงานซึ่ง
ได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  13 กันยายน 
2560 (มสด 5.1.1.9) 
การติดตามประเมินผลประจ าปี 
 ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ติ ด ต า ม
ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้
และค่าเป้าหมายในแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 – 2564 ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU QA) โดย
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จะมีการติดตามประเมินผลรอบ 12 
เ ดื อ น  แ ล ะ น า เ ส น อ ต่ อ ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ใน
เดือนพฤศจิกายน 2561 ต่อไป 
 

 2 การก ากับติดตามส่ ง เสริม
ส นั บ ส นุ น ใ ห้   ทุ ก ค ณ ะ
ด าเนินการวิ เคราะห์ข้อมูล
ทางการเงินที่ประกอบไปด้วย
ต้ นทุ น ต่ อหน่ ว ย ในแต่ ล ะ
หลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่าย
เพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ 
บุคลากร การจัดการเรียนการ
ส อน อย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  เ พื่ อ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการ
บ ริ ห า ร  ห ลั ก สู ต ร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การผลิตบัณฑิต และโอกาส
ในการแข่งขัน 

มหาวิทยาลัย มีการก ากับติดตามส่งเสริม
และสนับสนุนให้แต่ละคณะที่มีการ
จั ดการ เรี ยนการสอน ด า เนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน โดยได้มีการ
จัดส่งข้อมูลค่าใช้จ่ายและเกณฑ์การ
ค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตให้แก่
คณะต่าง ๆ  (มสด.5.1.2.1) เพื่อค านวณ
สัดส่วนค่าใช้จ่ายของแต่ละหลักสูตร
ภายใต้คณะนั้น ๆ เพื่อวิเคราะห์ความ
คุ้ ม ค่ า ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิต
บัณฑิต  พร้อมทั้งได้มีการก ากับติดตาม
ให้ทางคณะจัดส่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อ
หน่วย มายังส่วนกลาง เพื่อรวบรวมเป็น
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
 

- มสด.5.1.2.1 ข้อมูลค่าใช้จ่ายตาม
งบการเงินของมหาวิทยาลัย เพื่อใช้
ส าหรับค านวณต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตของคณะต่าง ๆ  
 

 3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์
และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของ
สถาบันและให้ระดับความเสี่ยง
ลดลงจากเดิม 

1 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้  (ม.ส.ด. 
5.1.3.1) 
- คณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยง 

โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัยร่วมเป็น
กรรมการ  
- คณะกรรมการจัดวางระบบบริหาร

ความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2560 โดย
มีผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นกรรมการ 
- คณะท างานจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2560 โดยมี
ตัวแทนของหน่วยงานสังกัดมหาวิทยาลัย
เป็นคณะท างาน 
  2. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

(ม.ส.ด.5.1.3.1)  
 -  ค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ 
4 9 5 6  / 2 5 5 9  เ รื่ อ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะอนุกรรมการด้านความเสี่ยง 
สั่ง ณ วันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 
- ค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่  
2 9 9 9  / 2 5 6 0  เ รื่ อ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะท างานจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2560 สั่ง 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2560 
-  ค าสั่ งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ที่  3009 /2560  เ รื่ อ ง แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดวางระบบบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 
2560 สั่ง ณ วันที่  2 กรกฎาคม 
2560  
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ประจ าปีการศึกษา 2560 พ.ศ. 2560  
 โดยก าหนดแนวทางในการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต จ านวน 8 ด้าน ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ในการประชุม  ครั้ งที่  7(13) /2560  
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2560 (ม.ส.ด.
5.1.3.2)    

   3. แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
การศึ กษา 2560 จ านวน 3  เรื่ อง  
ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนความ
เสี่ยง โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง  และปัจจัย
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยมี
คณะท างานจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2560 เป็นผู้
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และรวบรวมจากทุก
ภาคส่วน โดยคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับ

าวิทยาลัยความเสี่ยงตามเกณฑ์ของมห   
ทั้งนี้ได้น าเสนอคณะกรรมการจัดวางระบบ
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 
2560 และคณะอนุกรรมการด้านความ
เสี่ยง เพื่อพิจารณากลั่นกรอง และได้รับ
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ใน
การประชุมครั้งที่ 12(18)/2560 เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2560 (ม.ส.ด.5.1.3.3)   

   4. ปัจจัยเสี่ยงทั้งหมดของมหาวิทยาลัย
เป็นปัจจัยภายนอก ซึ่งไม่สามารถควบคุม
ได้โดยสมบูรณ์ ประกอบไปด้วยความเสี่ยง 
จ านวน 3 ด้าน คือ 
     1. ความ เสี่ ย งทางงบประมาณ 
การเงิน และทรัพย์สิน 
     2. ความเสี่ยงทางการปฏิบัติการ 
     3 .ค ว า ม เ สี่ ย ง ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

 
(ม.ส.ด.5.1.3.2)   
- ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เรื่อง นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีการศึกษา 2560 
พ.ศ. 2560 
- รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7(13)/2560 
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2560 

(ม.ส.ด.5.1.3.3) 
- แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
การศึกษา 2560 
 -   ร า ย ง านกา รป ระชุ ม สภ า
มหาวิทยาลัย คร้ังที่ 12(18)/2560 
เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2560 

(ม.ส.ด.5.1.3.4)  ความเชื่อมโยงแผน
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง กั บ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

(ม.ส.ด.5.1.3.5)  รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง รอบ 6 เดือน 

(ม.ส.ด.5.1.3.6)   
 - แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
การศึกษา 2559 
  - รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
การศึกษา 2559 รอบ 12 เดือน 
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     ทั้งนี้ความเสี่ยงทั้ง 3 ข้อ ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย (ม.ส.ด.5.1.3.4)   

   5. มหาวิทยาลัยด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและมีการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ผลการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ท าให้ระดับ
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้ม
ลดลงเป็นไปตามเป้าหมายในการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  (ม.ส.ด.
5.1.3.5)   
  

ความเสี่ยง 
ค่าระดับความ

เสี่ยง 
ก่อนบริหารเสี่ยง 

ค่าระดับความ
เสี่ยง 

คาดว่าจะลดลง 
หลังบริหาร

เสี่ยง 
ความเสี่ยง
ทาง
การงบประ
มาณ 
การเงิน 
และ
ทรัพย์สิน 

5(L) x 5(I) = 25 
ระดับสูงมาก 

2(L) x 5(I) = 
10 

ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง 
ทาง
ปฏิบัติการ 

5(L) x 5(I)  = 25 
ระดับสูงมาก 

3(L) x 5(I) = 
12 

ระดับปานกลาง 
ความเสี่ยง
ทาง
เทคโนโลย ี
 

4(L) x 5(I)  = 20 
ระดับสูงมาก 

3(L) x 3(I) = 
9 

ระดับปานกลาง 

  6. มหาวิทยาลัย ได้มีการทบทวน 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ยั ง เหลื ออยู่ จากกา ร 
บริหารความเสี่ยงมาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงในปีถัดไป 
    จากผลการด าเนินงานความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2560 พบว่า 
ความสเยงทั้ง 3 ด้านลดลงจากระดับสูง
มากเหลือระดับปานกลางนั้น  อย่างไรก็
ตามมหาวิทยาลัยยังคงให้ความส าคัญและ
ตระหนักถึงความเสี่ยงทางงบประมาณ
การเงินและทรัพย์สิน และถือว่าเป็นความ
เสี่ยงส าคัญที่มหาวิทยาลัยยังคงติดตาม
ความเสี่ยงต่อไป (ม.ส.ด.5.1.3.6)   
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 4 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล
อย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการ ที่
อธิบายการด าเนินงานอย่ าง
ชัดเจน 

มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตาม
นโยบายของสภามหาวิทยาลัยที่ก ากับ
ดูแล เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตาม
พันธกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีระบบบริหารงานที่มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พร้อมทั้งประเมินการบริหารงานของ
ผู้บริหารทุกระดับ เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นตามหลั กธรรมาภิบาลทั้ ง  10 
ประการ ดังนี้ 
 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้
มุ่งเน้นผลการด าเนินงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายในตามแผนกลยุทธ์  4 ปี     
(พ.ศ. 2557-2560) ฉบับปรับปรุงปี 
2558 และแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ภายใต้การปรับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสวนดุสิ ต 
(Reprofiling)  และแนวทา งพัฒน า
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559-2563  
   โดยผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ใน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ มีตัวชี้วัด
ทั้งสิ้น 33 ตัวชี้วัด บรรลุค่าเป้าหมาย 
จ านวน 30 ตัวชี้ วัด คิดเป็นร้อยละ 
90.91 และไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 
3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 9.09  
(มสด. 5.1.4.1) 
 
2. หลักประสิทธิภาพ Efficiency  
    มหาวิทยาลัยค านึงถึงประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ซึ่งการ
บริหารงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายต้อง
ใช้เทคนิคและเครื่องมือในการสนันสนุน
ที่ เหมาะสม ท าให้องค์กรสามารถใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
มหาวิทยาลัยมีระบบสนับสนุนการ
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้ 

-  มสด .  5.1.4.1 ส รุ ป ผลกา ร
ประเมินตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์  
และแผนปฏิบั ติ ง าน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
- มสด. 5.1.4.2 Website : 
https://academic.dusit.ac.th/
academic/Login.sdu 

- มสด. 5.1.4.3 Website : 
http: / / research.dusit.ac.th/ r-
system/home/index.php 

 

- มสด. 5.1.4.4 Website : 
http://sduplan.dusit.ac.th/pla
n2561 

 
 
- มสด. 5.1.4.5 
คู่มือการใช้ระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ (GL) 

- มสด. 5.1.4.6 Website : 
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-
gp) 
http://www.gprocurement.go.t
h 

https://academic.dusit.ac.th/academic/Login.sdu
https://academic.dusit.ac.th/academic/Login.sdu
http://research.dusit.ac.th/r-system/home/index.php
http://research.dusit.ac.th/r-system/home/index.php
http://sduplan.dusit.ac.th/plan2561
http://sduplan.dusit.ac.th/plan2561
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2 . 1  ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ช้  " ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
การศึกษา" (academic.dusit.ac.th ) 
ในการสนับสนุนจัดการเรียนการสอน
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน
การเรียนการสอน (มสด. 5.1.4.2) 

2.2 ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยได้ใช้ 
“ระบบ r-system” ในการบริหาร
จัดการข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ก่ อ น ส่ ง ข้ อ มู ล ง า น วิ จั ย เ พื่ อ ข อ ง
งบประมาณกับระบบงานวิจัยแห่งชาติ
ท าให้ได้งบประมาณสนับสนุนเพิ่มขึ้น 
ค่าเฉลี่ยคะแนนของทุกคณะได้ 4.98 
คะแนน และผลจากการบริหารงานวิจัย
ท าให้ผลการประเมินในภาพรวมได้
คะแนน 4.28 คะแนน (มสด. 5.1.4.3) 

2.3 ด้านการบริหารจัดการ  
- การบริหารจัดการโครงการ 

มหาวิทยาลัยใช้ “ระบบแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  2561       
(QR-Code)” สนับสนุนการบริหาร
จัดการโครงการและงบประมาณของ
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนที่
มหาวิทยาลัยก าหนดเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน (มสด. 5.1.4.4) 

- ระบบบริหารจัดการงบประมาณ 
(GL) เป็นระบบสนับสนุนการจัดการ
งบประมาณที่ เชื่ อมโยงข้อมูลด้ าน
งบประมาณ ของหน่วยงานต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลั ย  และน ามาจัดท า งบ
การ เงิ นของมหาวิทยาลั ย  เพื่ อ ใช้
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้ 
(มสด. 5.1.4.5) 

- ระบบบริหารจัดการพัสดุ การ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุได้ด าเนินการตาม 
พ.ร.บ. การจัดชื้อจัดจ้างภาครัฐและ
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 โดยใช้ระบบการจัดซื้อจัด

 

 
 
- มสด. 5.1.4.7 Website : 
http://personnel.dusit.ac.th/e
profile/main/ 

 

 

- มสด. 5.1.4.8 Website : 

http://eoffice.dusit.ac.th/ 

 

 

- มสด. 5.1.4.9 Website : 

http://eassessment.dusit.ac.t
h/Login.aspx 

 

-  มสด .  5.1.4. 10  รู ป  Service 
Center 

http://personnel.dusit.ac.th/eprofile/main/
http://personnel.dusit.ac.th/eprofile/main/
http://eoffice.dusit.ac.th/
http://eassessment.dusit.ac.th/Login.aspx
http://eassessment.dusit.ac.th/Login.aspx
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จ้างภาครัฐ (e-gp) มาสนับสนุนให้การ
ด า เนินงานถูกต้องโปร่ง ใสและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด (มสด. 5.1.4.6) 

- ระบบบริหารงานบุคลากร (e-
Profile)  เป็ น ระบบรวบรวมข้อมู ล
บุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยเก็บ
ข้อมูลด้านทะเบียนประวัติ ข้อมูลบุคคล 
ข้อมูลการท างาน/การอบรม ความ
เชี่ยวชาญต่าง ๆ ของบุคลากร เพื่อใช้
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้ 
(มสด. 5.1.4.7) 

- ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-
office)  เ ป็ น ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานธุรการและงานสารบรรณ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
การปฏิบัติงานแบบ Real Time ทั้งยัง
ช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษและลด
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องได้ (มสด. 5.1.4.8) 

 
ทั้ งนี้  มหาวิทยาลัยได้มีส านัก

บริหารกลยุทธ์ด าเนินการบริหารงาน
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ขับเคลื่อน สนับสนุน และบูรณาการ
โครงการและงบประมาณในเชิงกลยุทธ์
ที่ต้องมีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
เพ่ือสร้าประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย 
เช่น งานเชิงยุทธศาสตร์ งานด้าน
งบประมาณ เป็นต้น 

 
 
 

3. หลักการตอบสนอง Responsiveness  
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการเรียนรู้   
รับฟัง และตอบสนองความต้องการหรือ
ความคาดหวังของบุคลากร ประชาชน 
และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการอ านวย
ความสะดวกต่อผู้ ที่ มา ใช้บริ การที่
สามารถ เข้าถึงได้ง่ าย สะดวกและ
รวดเร็ว โดยมีช่องทางที่หลากหลายใน

 

 

- มสด. 5.1.4.11 Website : 

www.dusit.ac.th 

 Facebook : 
https://www.facebook.com/d
usit.ac.th/ 

http://www.dusit.ac.th/
https://www.facebook.com/dusit.ac.th/
https://www.facebook.com/dusit.ac.th/
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การรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้ อ ร้ อ งทุ กข์ จ ากผู้ รั บบริ ก าร  จ าก
บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็น 
ช่องทางที่เปิดเผย เช่น 

- ช่องทางการประเมินผลการเรียน
กา รสอนออน ไลน์ ผ่ า น ระบบการ
ประเมินเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ซึ่งเป็นระบบที่ให้นักศึกษา
สามารถประเมินความพึงพอใจต่อ
มหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ รวมทั้ ง
สามารถประเมินความพึงพอใจ ในการ
เรียนการสอน ของรายวิชาที่นักศึกษา
ลงทะเบียนเรียน เป็นต้น (มสด. 5.1.4.9) 

 - ช่องทาง Service Center เพื่อรับ
การติดต่อประสานงาน และให้ข้อมูล
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อตอบสนอง
ตามความคาดหวัง/ความต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มา
ติดต่อมหาวิทยาลัย (มสด. 5.1.4.10) 

- ช่องทางให้บริการผ่านสื่อออนไลน์ 
ไ ด้ แ ก่  Website , Facebook ข อ ง
มหาวิทยาลัย โดยให้บริการด้านข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ เช่น งานรับพระราชทาน
ปริญญาบัตร  แนะน างาน การศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น กิจกรรมการประกวด/
แข่งขัน เป็นต้น (มสด. 5.1.4.11) 
 
 
 
 
 
 
4.หลักการความรับผิดชอบ  
Accountability  
    มหาวิทยาลัยก าหนดทิศทางการ
ด า เนินงานของมหาวิทยาลัย  โดย
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ใน
ด้ านการจัดการสิ่ งแวดล้อม โดยมี
น โ ยบายการจั ดกา รคุณภาพด้ าน

 
- มสด. 5.1.4.12 ผลการด าเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการ ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment:  ITA)  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
- มสด. 5.1.4.12  
  (1) ข้อมูลการจัดการขยะมูลฝอย 
และข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้า
เปรียบเทียบระหว่าง ปี 2559 และ   
ปี2560 
   (2) โครงการบูรณาการการ
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและ
ท้องถิ่น “การปฏิบัติการเพ่ือให้
บริการประชาชน ” 

 
- มสด. 5.1.4.13 ผลการด าเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการ ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment:  ITA)  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
- มสด. 5.1.4.14  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ  
 
- มสด. 5.1.4.15 
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่ 
2 0 1 3 / 2 5 5 9  แ ล ะ ค า สั่ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต 
5115/2560 
- มสด. 5.1.4.16  
Website กองกฎหมาย 
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สิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่  Clean&Green 
University ซึ่งในปี 2560 มหาวิทยาลัย
มีการจัดการคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
ดังนี้ 

1. การจัดการขยะมูลฝอย และของ
เสียภายในมหาวิทยาลัย โดยการนับ
ปริมาณขยะเปียกที่มีการใส่ถุงขยะ 
ในช่วงปี 2560 เมื่อน าไปเปรียบเทียบ
ปริมาณขยะและน้ าประปาในปี 2559 
ปรากฏว่า ปริมาณขยะเปียกที่ลดลงในปี 
2560 มีปริมาณลดลง 251.9 ตัน เมื่อ
เทียบปริมาณขยะทั้งหมดในปี 2559   
จ านวนขยะทั้งสิ้น  335.95 ตัน 

2. การประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดย
มหาวิทยาลัยมีประกาศมาตรการ
ประหยัดพลังงานการใช้อาคารและ   
การรณรงค์เปิดเครื่องปรับอากาศที่
อุณหภูมิ  25  องศาและปิด เครื่ อ ง      
ปรับอากาศช่วงพักกลางวัน เป็นต้น 

  ทั้งนี้การใช้พลังงานไฟฟ้าในปี 2560 
ลดลง เมือ่เทียบกับการใช้พลังงานไฟฟ้า
ในปี 2559 ร้อยละ 38.40  

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการคุณภาพด้าน
นักศึกษา หลักสูตรและชุมชน เพื่อการ
เ รี ย น รู้ สิ่ ง ใ หม่  ๆ  ตลอดชี วิ ตผ่ า น
กระบวนการบริ การวิ ช าการแบบ 
“ ห้ อ ง เ รี ย น ส น า ม ”  ร ว ม ถึ ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ผลงานที่ส่งผลให้เกิด
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างมหาวิทยาลัย
ชุมชน และสังคม มีการสนับสนุนและ
ติดตามให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม มี
การรับฟังความคิดเห็นจากชุนชนและ
สังคมเพื่อน ามาปรับปรุงกิจกรรม โดย
โครงการและกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น 
โครงการ บูรณาการการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น “การ
ปฏิบัติการเพ่ือให้บริการประชาชน ” 

(มสด. 5.1.4.12) 

 
 
- มสด. 5.1.4.17 ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2558 และ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต  ว่าด้วย การประเมินการ
ปฏิบัติ ง านของอธิการบดีและ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2558 

 

- มสด. 5.1.4.18  
  (1)  รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ปี 2560 
  ( 2 )  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ปี 2560 
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5. ความโปร่งใส Transparency  
  มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
( Integrity & Transparency 
Assessment :  ITA)  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยผลการ
ประเมิน พบว่า ผลคะแนนในภาพรวม
ของมหาวิทยาลั ย  เท่ ากับ  81 .52 
คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานระดับสูงมาก 
โดย ดัชนีความปลอดจากการทุจริตใน
การปฏิบัติงาน ได้คะแนนสูงสุด เท่ากับ
ร้อยละ 87.67 และดัชนีที่ได้คะแนนต่ า
กว่ าดัชนี อ่ืนๆ คือ  ดัชนี วัฒนธรรม
คุณธรรมในองค์กร ได้คะแนนเท่ากับ  
ร้อยละ 74.36 (มสด. 5.1.4.13) 
 
6. การมีส่วนร่วม (Participation) 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้เปิดโอกาส
ให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา
มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ร่วม
อภิปราย และร่วมตัดสินใจในเรื่อง     
ต่าง ๆ พัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่
ความเป็นเลิศ ตลอดจนการประสาน
คว ามร่ ว มมื อ ในด้ า นต่ า ง  ๆ  เพื่ อ
พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี คุณ ภ าพและมี
มาตรฐานเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นสากลใน
รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  เ ช่ น
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ,   
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก า ร
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภา
คณาจารย์และพนักงานมหาวิทยาลัย 
เป็นต้น (มสด. 5.1.4.14) 
 
7. หลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization)  
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       มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ใช้หลักการ
กระจายอ านาจ โดยอธิการบดีจะ
ก าหนดล าดับให้รองอธิการบดีรักษาการ
แทนอธิการบดีและมอบอ านาจให้รอง
อธิการบดีปฏิบัติการแทนอธิการบดี 
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย สวนดุสิต ที่  
2013/2559 สั่ง ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2559 ในการมอบ หมายงานและ
มอบอ านาจให้รองอธิการบดีปฏิบัติการ
แทนนั้น ผู้บริหารมีการก ากับ ดูแล และ
ตรวจสอบระบบกา รท า ง าน ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อเป็นการ
ลดระยะเวลาในการพิจารณาการสั่งการ
อนุญาต การอนุมัติ  หรือการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดความสะดวก และรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น (มสด. 5.1.4.15) 
 
8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการจัดการ
คุณภาพด้านกฎหมาย การออกข้อบังคับ 
ระเบียบ และประกาศต่างๆ เพื่อรองรับ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
มุ่งเน้นหลักนิติธรรมเป็นส าคัญ โดยมี
กระบวนการพิจารณากลั่นกรองจาก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด้ า น ก ฎ ห ม า ย 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   
และคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา   
ใ ห้ความเห็นชอบ และเผยแพร่บน 
website ของกองกฎหมาย เพื่ อ ใ ห้
บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง ซึ่งในปี 
2560 มหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับ 
ระเบียบ และประกาศต่างๆ มีผลบังคับ
ใช้แล้ว เป็นจ านวนทั้งสิ้น 42 ฉบับ 
(มสด. 5.1.4.16) 
 
9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
    ผู้ บ ริ ห า รมี ก ารประ เมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความเป็น
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ธรรม ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2558 โดยการ
ประเมินการปฏิบัติงาน มีเกณฑ์การ
ประ เมิ นที่ ชั ด เ จนบุ คลากรทุ ก คน
รับทราบเกณฑ์การประเมินตามข้อบังคับ
ดังกล่าวสร้างความเสมอภาคกัน  
       ในส่วนการประเมินการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานนั้น 
สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประ เมิ นผลการปฏิบั ติ หน้ าที่ ของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน ตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต    
ว่าด้วย การประเมินการปฏิบัติงานของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2558 
โดยคณะกรรมการเสนอหลักเกณฑ์การ
ประเมินให้สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบและ
ชี้แจงอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
รั บทราบหลั ก เกณฑ์ กา รประ เ มิ น
ดังกล่าวสร้างความเสมอภาคกัน 
(มสด. 5.1.4.17) 
 
 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
 (Consensus-Oriented)  
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิ ต มีการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย (สมส.) และ  
การประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (คบม.) เป็นประจ าทุก
เดือน เพื่อพิจารณาประเด็นต่าง ๆ 
ร่วมกันซึ่งคณะกรรมการจะประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก และผู้บริหาร
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ ร่ ว ม ใ ห้
ข้อเสนอแนะ/ข้อความคิดเห็น ตาม
ความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน และให้
ความเห็นชอบร่วมกัน เป็นฉันทามติของ
ที่ประชุม โดยการพิจารณาจะค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นส าคัญ  ซึ่งใน
ปี 2560 มีการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(สมส.) จ านวน 12 ครั้ง และมีการ
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ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย (คบม.) จ านวน 12 ครั้ง 
(มสด. 5.1.4.18) 
 

 5 การก ากับติดตามส่งเสริม
สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใน
สถาบันมีการด าเนินการ
จัดการความรู้ตามระบบ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการจัดการ
ความรู้ และคณะท างานการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพ่ือท าหน้าที่
ก ากับ ติดตาม ก าหนดประเด็น และ
เป้าหมายการจัดการความรู้  ระดับ
มหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีการศึกษา 

2560 )มสด. 5.1.5. 1 และมสด. 5.1.5. 2(  
คณะท างานการจัดการความรู้  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้จัดให้มีการ
ประชุมเป็นประจ าทุก 2 เดือน เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้า และส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ในทุก
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
หน่วยงานวิชาการ 9 คณะ/โรงเรียน 

หน่วยงานสนับสนุน 7 ส านัก/สถาบัน 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี และศูนย์การศึกษา
นอกที่ตั้ง 4 ศูนย์ โดยมีการก าหนดระบบ
การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพของ สกอ. โดยก าหนด
เป็น 5 ขั้นตอน ส าคัญ ได้แก่ 1 .การ
ก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้            2 .ก าหนด
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา
ความรู้ และทั กษะ 3.การแบ่ งปั น

นเรียนรู้แลกเปลี่ย 4 . การรวบรวมความรู้
โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์
อักษร และ 5.การน าความรู้ที่ได้จากการ
จั ดการความรู้ มาปรั บ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน (มสด.5.1.5.3) 

หน่วยงานวิชาการทุกหน่วยงานได้
จัดกิจกรรมการจัดการความรู้ตามระบบทุก

ม ส ด . 5. 1. 5. 1  ค าสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ปี
การศึกษา 2558-2560 
ม ส ด . 5. 1. 5. 2  ค าสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะท างานการจั ดการความรู้
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 
2558-2560 
มสด.5.1.5.3 รายงานการประชุม
คณะท างานการจัดการความรู้  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
มสด.5.1.5.4 แนวปฏิบัติ ด้ าน
ระบบและกลไกของอาจารย์ที่
ปรึกษา และแนวปฏิบัติด้านการ
จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย
ส าหรับหน่วยงานภายนอก คณะ
มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มสด.5.1.5.5 แนวปฏิบัติส าหรับ
การสอนแบบ Active Learning  
และแนวปฏิบัติส าหรับการจัดท า
ข้อเสนอทางการวิจัยเพ่ือให้ได้รับ
ทุนอุดหนุนงานวิจัยจากแหล่ง
ภายนอก คณะวิทยาการจัดการ 
มสด.5.1.5.6 แนวปฏิบัติด้านการ
จัดท าข้อสอบให้ได้มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติด้านการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนางานวิจัยภายใน
ตามอัตลักษณ์ คณะครุศาสตร์   
มสด.5.1.5.7 แนวปฏิบัติด้านการ
ประยุกต์ใช้ Active Learning สู่
กิจกรรมการเรียนการสอน และ
แนวปฏิบัติด้านการน างานวิจัย
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ขั้นตอนและเป็นไปตามแผนการจัดการ
ความรู้ฯ ซึ่งเป็นการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
เรี ยนรู้ จากความรู้  ทั กษะของผู้ มี
ป ระสบการณ์ ตรง  กั บบุ คลากร
กลุ่มเป้าหมาย โดยหน่วยงานสายวิชาการได้
ก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ใน 2 
ด้าน ดังนี้    ด้านการผลิตบัณฑิต คือ  
เทคนิควิธีการสอนและกระบวนการเรียนรู้
ใหม่ และด้านการวิจัย คือ การส่งเสริม
กระบวนการเพ่ือการพัฒนางานวิจัยเพ่ือให้
เกิดผลในทางส่งเสริมพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย โดยแต่ละคณะ/โรงเรียนได้จัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 

ค ณ ะ ม นุ ษ ย์ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สั ง ค ม ศ า ส ต ร์ ไ ด้ จั ด กิ จ ก ร ร ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดท าแนว
ปฏิบัติ ด้ านระบบและกลไกของ
อาจารย์ที่ปรึกษา เหตุผลที่ เลือก 
เนื่องจากคณะเห็นความส าคัญของ
ระบบก ากับและติดตามนักศึกษาโดย
อาจารย์ที่ปรึกษา จึงเห็นควรให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การดูแล
นักศึกษา และน าเสนอเครื่องมือใน
การก ากับและติดตามนักศึกษา องค์
ค ว ามรู้ ส า คัญ  คื อ  บทบาทของ
อาจารย์ที่ปรึกษาส าคัญอยู่ที่การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ที่
ปรึกษากับนักศึกษาที่ดูแล ซึ่งเป็นสิ่ง
ที่มีความส าคัญยิ่งนอกเหนือไปจาก
ระเบียบที่อาจารย์ที่ปรึกษาจะต้อง
ปฏิบัติตาม รวมถึงระเบียบของการ
ปฏิบัติหน้าที่ของประธานหลักสูตรที่
มหาวิทยาลัยก าหนด เริ่มจากการ
ดูแลตั้งแต่ การลงทะเบียน การจ่าย
ค่าเทอม ไปจนถึงการให้ค าปรึกษา
เมื่อมีปัญหาชีวิตของนักศึกษา ซึ่ง
บทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษาสะท้อน

ไปใช้ประโยชน์ด้านชุมชน  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มสด.5.1.5.8 แนวปฏิบัติในการ
ทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ แ น ว
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ ขี ย น บ ท ค ว า ม
วิชาการอย่างไรให้ ได้รับการ
ตีพิมพ์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มสด.5.1.5.9 แนวปฏิบัติในการ
ท ว น ส อ บ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ต า ม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ และแนว
ปฏิบัติการพัฒนาชุดข้อเสนอ
โครงการ โรงเรียนการเรือน 
มสด.5.1.5.10 แนวปฏิบัติการ
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า รส อ น แ บ บ 
Active Learning แ ล ะ แ น ว
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ ขี ย น ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยเพ่ือให้ได้รับทุน 
โรงเรียนการท่องเที่ยวและการ
บริการ 
มสด.5.1.5.11แนวปฏิบัติ การ
ประยุกต์ใช้ Active Learning สู่
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ และแนวปฏิบัติการ
สร้ างสรรค์ผลงานวิจัย  ด้ าน
กฎหมาย การเมือง การปกครอง
บริหารแบบบูรณาการศาสตร์ 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
มสด.5.1.5.12 แนวปฏิบัติการ
เขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์/ดุษฎี
นิพนธ์ และแนวปฏิบัติการเขียน
โครงร่ างการวิ จัย เ พ่ือขอทุน
สนับสนุน บัณฑิตวิทยาลัย 
มสด.5.1.5. 31  คู่มือการปรับปรุง
เส้นทาง/วิธีการเสนอบันทึกข้อความ
ต่ อผู้ บริ หารให้ มี ความชั ดเจน 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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ได้ จากคุณภาพและทัศนคติของ
บัณฑิตนั่นเอง การจัดท าแนวปฏิบัติ
ด้านการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย
ส าหรับหน่วยงานภายนอก เหตุผลที่
เลือกเนื่ องจากเป็นนโยบายของ
มหาวิทยาลัยที่ต้องการสนับสนุนให้
อาจารย์จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย
เพ่ือขอสนับสนุนทุนจากหน่วยงาน
ภายนอกทั้งโครงการชุดและแผน
งานวิจัย องค์ความรู้ส าคัญ คือ การ
เริ่มต้นสร้างโจทย์งานวิจัย มีแนวคิด
ดั งนี้  หากเป็นงานวิ จั ย เชิ ง พ้ืนที่  
นักวิจัยควรลงศึกษาพ้ืนที่จริงก่อน
โดยการสัมภาษณ์และน า ข้ อมู ล
ดังกล่าวมาสนับสนุนโครงร่างงานวิจัย
ให้ ดู มี หลั ก ฐ านและสร้ า ง ค ว าม
น่าเชื่อถือ ชัดเจนในประเด็นปัญหา 
ชัดเจนในประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากงานวิจัย ควรหาผู้ร่วมงานเป็น
หน่วยงานในพ้ืนที่ที่ต้องการท าวิจัย 
หากงานวิจัยมีวิธีการและขั้นตอนที่
ซับซ้อน ควรออกแบบงานวิจัยโดยท า
ทีละ phase และค านึงถึงระยะเวลา
ในการท าให้งานสัมฤทธิ์ผล (มสด.
5.1.5.4) 

คณะวิทยาการจัดการได้จัด
กิจกรรมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และจัดท าแนวปฏิบัติส าหรับการสอน
แบบ Active Learning เหตุผลที่เลือก 
เนื่องจากการประยุกต์ในกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning ยัง
มีวิธีการไม่หลากหลาย องค์ความรู้
ส าคัญ คือ 1 .ปรับเจตคติของผู้สอนแต่
ละคน เพ่ือให้เห็นประโยชน์และคุณค่า
ของการให้นักศึกษาสามารถสร้างความรู้
ด้วยตนเองได้ มากกว่าการบรรยายเพียง
อย่างเดียว 2 .วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของ

มสด.5.1.5. 41  คู่มือการ เขียน
โครงการตามพันธกิจของส านัก
บริหารกลยุทธ์ ส านักบริหารกล
ยุทธ์  
มสด.5.1.5.15 คู่มือแนวทางการ
บริหารจัดการสู่การเป็นห้องสมุด
สีเขียว เพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน
และรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
ม ส ด . 5. 1. 5. 1 6  คู่ มื อ ร ะบ บ
ตรวจสอบผู้ ส าเร็ จการศึ กษา
ออนไลน์ ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
มสด.5.1.5. 71  คู่มือการให้บริการ
โปรแกรม English Discoveries 
Online ส า ห รั บ นั ก ศึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  สถาบัน
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
มสด.5.1.5. 81  คู่มือการส่งเสริม
ความเข้มแข็งด้านการวิจัยใน
สาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ผ่ า น เ ค รื อ ข่ า ย  Researcher 
Clubสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มสด.5.1.5.19 คู่มือปฏิบัติงานใน
โรงแรม แผนกเจ้าหน้าที่รักษา
ความปลอดภัยของส านักกิจการ
พิเศษ ส านักกิจการพิเศษ  ส านัก
กิจการพิเศษ 
มสด.5.1.5.20 คู่มือปัญหาและแนว
ทางการแก้ปัญหากิจกรรมส าหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
วิทยาเขตสุพรรณบุรีส านักงานวิทยา
เขตสุพรรณบุรี 
มสด .5.1.5. 2 1  คู่ มื อ กา ร ใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา
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หลั กสู ตรว่ าต้ องการนั กศึ กษามี
สมรรถนะอย่ างไร 3 .  วิ เคราะห์

วัตถุประสงค์ของแต่ละรายวิชาต้องการ
ผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างไร    4 .วิเคราะห์
ผู้เรียน ในแต่ละรายวิชาว่ามีจุดแข็ง และ
จุดอ่อนด้านใด เพ่ือออกแบบกิจกรรมให้
เกิดความเหมาะสม 5 .จัดกิจกรรมการ
สอนแบบ Active Learning ที่ เ น้ น

กระบวนการคิดตามจุดเน้นของหลักสูตร
หรือรายวิชา 6 .เมื่อสิ้นสุดทุกกิจกรรม
แล้ว อาจารย์ผู้สอนจะต้องสรุปบทเรียน

และความรู้ ที่ นั กศึ กษาได้ รั บ 7 . 
ประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้ ว่ า
สอดคล้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของรายวิชาหรือไม่ 8 .ปรับปรุงกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้

การจัดท าแนวของหลักสูตรและรายวิชา 
ปฏิบั ติ ส าหรั บการจั ดท าข้ อเสนอ
ทางการวิจัยเพ่ือให้ได้รับทุนอุดหนุน
งานวิจัยจากแหล่งภายนอก เหตุผลที่
เล ือกเพ่ือพัฒนาทักษะด้านการเขียน
โครงร่ างการวิ จั ยให้อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการให้สามารถขอสนับสนุน
ทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก องค์ความรู้
ส าคัญ คือ 1.ะค้นหาการศึกษาแล
งานวิจัยที่ มีความสนใจ     2.การ

วิเคราะห์โจทย์วิจัยของเจ้าของแหล่งทุน
ต่างๆ 3 .การวิเคราะห์ความเชี่ยวชาญ

ของผู้วิจัยและทีมงาน และการเลือกท่ี
ปรึกษา 4.การทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้อง 5 .การเขียนหัวข้อวิจัยและ
วัตถุประสงค์ 6.การออกแบบระเบียบวิธี

วิจัยให้เหมาะสม 7 .ผลลัพธ์งานวิจัยต้อง
ใช้ประโยชน์ได้จริง (มสด.5.1.5. 5 (  

คณะครุศาสตร์ได้จัดกิจกรรม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท า
แนวปฏิบัติด้านการจัดท าข้อสอบให้ได้

และพัฒนางานประจ า ศู นย์
การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง 
มสด.5.1.5.22 คู่มือการจัดท าคู่มือ
งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก 
มสด.5.1.5.23คู่มือประเด็นการจัด
ห้องสมุด ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง 
ตรัง 
มสด.5.1.5.24 คู่มือการการยืม – 
คืน หนังสือ ศูนย์การศึกษานอก
ที่ตั้ง หัวหิน 
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มาตรฐาน การจัดท าแนวปฏิบัติด้านการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนา
งานวิจัยภายในตามอัตลักษณ์ (มสด.
5.1.5.6) 

ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยีได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และจัดท าแนวปฏิบัติด้านการ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้  Active Learning สู่
กิจกรรมการเรียนการสอน เหตุผลใน
การเลือก เนื่องจากเพือด าเนินการ
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยด้วย
การเปลี่ยนเป็นระบบการสอนแบบ
เชิงรุก องค์ความรู้ส าคัญ คือ แนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตัวช่วย 
และพัฒนา มคอ. 3 โดยการปรับ
รูปแบบการสอนเป็นแบบ Active 

Learning ทุกรายวิชา การจัดท าแนว
ปฏิบัติ ด้ านการน างานวิจั ย ไปใช้
ประโยชน์ด้านชุมชน เหตุผลในการ
เลือก เนื่องจากคณะได้น างานวิจัยไปใช้
ประโยขน์ในชุมชนป็นจ านวนมาก แต่ไม่
เป็นไปตามความต้องการของชุมชน จึง
ท าการ KM จากผู้รู้เพ่ือให้สามารถใช้
ประโยชน์ตรงตามความต้องการ องค์
ความรู้ที่ส าคัญ คือ ได้ขั้นตอนการเลือก
โจทย์วิจัยที่เป็นไปตามความต้องการ
ของชุมชน ได้ผลิตภัณฑ์ทีเป็นจุดเด่น
ของชุมชน (มสด.5.1.5. 7(  

คณะพยาบาลศาสตร์ ได้ จั ด
กิจกรรมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และจัดท าแนวปฏิบัติในการทวนสอบ
มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
เหตุผลที่เลือก เนื่องจากเพ่ือให้คณะมี
แนวปฏิบัติในการทวนสอบมาตรฐาน
ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาที่ดี  องค์
ความรู้ที่ส าคัญ คือ 1. มีการทวนสอบ
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มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ใน
ทุกวิชาที่รับผิดชอบโดยอาจารย์ของ
ค ณ ะพย า บ า ล ศ า ส ต ร์     2.  มี
คณะกรรมการทวนสอบมาตรฐาน
ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ตามที่คณะ
ได้มีการประกาศแต่งตั้งในแต่ละปี
การศึกษา ประกอบไปด้วยหัวหน้า
สาขา หรืออาจารย์ผู้ รั บผิ ดชอบ
หลักสูตร หรืออาจารย์ที่มีคุณวุฒิ  
หรือประสบการณ์การสอนมานาน 
เป็ นหั วหน้ าที ม  และผู้ แทนของ
อาจารย์สาขาต่างๆ จ านวน 1-2 คนที่
ไม่ได้ร่วมรับผิดชอบในวิชานั้นๆ ท า
หน้าที่ในการทวนสอบแต่ละวิชา 3. 
กระบวนการทวนสอบมาตรฐาน
ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 4. อาจารย์
ผู้ รับผิดชอบวิชา ควรมีการเตรียม
แบบฟอร์มการรายงานผลการเอกสาร
ให้พร้อมส าหรับรับการทวนสอบฯ          
5. พิจารณาผลการเรียนและทวน
สอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขั้นตอน
ในแบบฟอร์มสรุปผลการทวนสอบ
มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา
ระดับรายวิชาโดยคณะกรรมการทวน
สอบผลสัมฤทธิ์ฯ 6. ภายหลังการทวน
สอบอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา
เสนอรายงานผลการพิจารณาผลการ
เ รี ย น แ ล ะ ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า จ า ก
คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ฯ 
ต่อประธานหลักสูตรเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ และเสนอแลลบันทึกผลการ
เรียน (มสด. 6) ให้คณบดีลงนาม 7. 
คณะจะ ไ ด้ น า ผ ล ก า ร ทว น ส อบ
มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
รวมกับผลการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชา และการ
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ประเมินประสิทธิภาพการสอนของ
อาจารย์โดยนักศึกษา หรือผลการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนโดย
วิธีอ่ืนๆ มาพิจารณาเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การปรับการ เรี ยนการสอน ในปี
การศึกษาต่อไป  การจัดท าแนว
ปฏิบัติการเขียนบทความวิชาการ
อย่างไรให้ได้รับการตีพิมพ์ เหตุผลที่
เลือกเนื่องจากเ พ่ือให้คณาจารย์
ส า ม า ร ถ น า แ น ว ท า งก า ร เ ขี ย น
บทความวิ ช าการ ไป ใช้  และน า
บทความวิชาการตีพิมพ์ลงในวารสาร 
องค์ความรู้ส าคัญ คือ 1. การเตรียม
โครงร่ า งวิ จั ย  (Proposal)  2. การ
วางแผนขอทุนวิจัย 3.งานวิจัยที่จะ
ตีพิมพ์ต้องเป็นงานวิจัยที่มีการขอ 
IRB       4.ศึกษาหรือเลือกวารสารที่
ต้องการตีพิมพ์ ให้สอดคล้องของ
ลักษณะงานวิจัยของตนเองและดูค่า
impact factor ของวารสาร 5.เขียน
ต้นฉบับบทความวิชา  6.ต้นฉบับที่
ได้รับการตอบรับพร้อมให้แก้ไข ผู้วิจัย
ด าเนินการแก้ไขให้ทันเวลา และส่ง
ต้นฉบับ (มสด.5.1.5.8) 

โ ร ง เ รี ย น ก า ร เ รื อ น ไ ด้ จั ด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท า
แนวปฏิบัติในการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ เหตุผล
ในการ เลื อก  เนื่ อ ง จ ากคณะให้
ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน องค์ความรู้ที่
ส าคัญ คือ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
พัฒนาแนวปฏิบัติในการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้  การจัดท าแนวปฏิบัติการ
พัฒนาชุดข้อเสนอโครงการ เหตุผลใน
การเลือก เนื่องจาก (มสด.5.1.5.9) 
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โรงเรียนการท่องเที่ยวและการ
บริการได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และจัดท าแนวปฏิบัติการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning การจัดท าแนวปฏิบัติการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือให้
ได้รับทุน เหตุผลที่เลือกเนื่องจากการ
วิจัยเป็นภารกิจหลักของหน่วยงานที่
จะต้องส่งเสริมให้คณาจารย์ได้พัฒนา
องค์ความรู้ทางวิชาการผ่านทางการ
ท าวิจัย และเพ่ือให้ได้งานวิจัยที่มี
คุณภาพจึงจะต้องค้นหาวิธีการในการ
ส่งเสริมคณาจารย์ให้สามารถพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ
เพียงพอต่อการได้รับการสนับสนุน
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก องค์
ความรู้ที่ส าคัญ คือ ได้แนวทางการ
เ ขี ย น ข้ อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ที่
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนการ
ท่องเที่ ยวและการบริการ  (มสด.
5.1.5.10) 

โรงเรียนกฎหมายและการเมือง
ได้ได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และจัดท าแนวปฏิบัติการประยุกต์ใช้ 
Active Learning สู่กิจกรรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ และแนว
ปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย ด้าน
กฎหมาย การเมือง การปกครอง
บริหารแบบบูรณาการศาสตร์ (มสด.
5.1.5.11) 

บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าแนว
ปฏิบัติการเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์/
ดุษฎีนิพนธ์  เหตุผลที่ เลือกเพ่ือให้
นั ก ศึ กษ ามี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
หลักการและแนวคิดของการเขียน
ดุ ษฎี นิ พนธ์ ที่ ถู กต้ อ ง  ตลอดจน
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สามารถด าเนินการจัดท าดุษฎีนิพนธ์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 
หรือโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ด้วยตนเอง
ได้  และสามารถสอบหัวข้อดุษฎี
นิพนธ์ หรือโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ได้ 
โดยการอบรมและฝึกปฏิบัติการอย่าง
เป็นรูปธรรมในทุกประเด็นของดุษฎี
นิพนธ์อาจารย์ผู้ เข้าร่วมยั ง ได้ รับ
ความรู้ความเข้ าใจหลักการและ
แนวคิดของการเขียนโครงร่างการ
วิจัยด้วย องค์ความรู้ส าคัญ คือ ได้
จัดท าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี การเขียน
โครงร่างการวิจัย/วิทยานิพนธ์/ดุษฎี
นิพนธ์เพ่ือให้นักศึกษาได้ใช้เป็นแนว
ทางการวิทยานิพนธ์ การจัดท าแนว
ปฏิบัติการเขียนโครงร่างการวิจัยเพ่ือ
ขอทุนสนับสนุน เหตุผลที่เลือก เนื่อง
กา รวิ จั ย เป็ นภารกิ จส า คั ญข อ ง
คณาจารย์และเพ่ือให้ได้งานวิจัยที่มี
คุณภาพ คณะจึงจะต้องค้นหาวิธีการ
ในการส่งเสริมคณาจารย์ให้สามารถ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่ มี
คุณภาพเพียงพอต่อการได้รับการ
สนั บสนุ นทุ น วิ จั ย จ ากแหล่ งทุ น
ภายนอก องค์ความรู้ที่ส าคัญ คือ ได้
แ น ว ท า ง ก า ร เ ขี ย น ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยที่สอดคล้องกับบริบท
ของผู้ให้ทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก
และสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของ
ผู้วิจัย (มสด.5.1.5.12) 

หน่วยงานสายสนับสนุนวิชาการได้
ก าหนดประเด็นการจัดการความรู้คือ การ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้วยการพัฒนา
คุณภาพในการท างาน โดยแต่ละหน่วยงาน
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 

ส านักงานมหาวิทยาลัย ได้จัด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
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คุณภาพในการท างาน เหตุผลที่ เลือก 
เนื่องจากเส้นทางและวิธีการเสนอบันทึก
ข้อความต่อผู้บริหารในบางส่วนยังไม่มี
ความชัดเจน องค์ความรู้ส าคัญ ได้จัดท า
เป็นคู่มือการปรับปรุงเส้นทาง/วิธีการ
เสนอบันทึกข้อความต่อผู้บริหารให้มี
ความชัดเจน (มสด.5.1.5.13) 

ส านั กบริ หารกลยุ ทธ์ ได้ จั ด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพในการท างาน เหตุผลที่ เลือก 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมี
น โ ยบ ายที่ จ ะ เ น้ น ก า รน า ค ว าม
เชี่ ย ว ช าญของมหาวิ ท ยา ลั ย ไป
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือไป
บริการ พัฒนา หรือแก้ปัญหาให้สังคม 
ดังนั้น เพ่ือเป็นการผลักดันให้กลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยประสบผลส าเร็จ 
ส านักบริหารกลยุทธ์จึงได้น าแนว
ทางการจัดการความรู้มาใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร องค์ความรู้ที่ส าคัญ 
ได้จัดท าเป็นคู่มือการเขียนโครงการ
ตามพันธกิจของส านักบริหารกลยุทธ์ 
(มสด.5.1.5. 41 )  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพในการท างาน 
เหตุผลที่ เลือก เนื่ อ งจาก เป็ นการ
เตรียมพร้อมตรวจประเมินห้องสมุดสี
เขียวตามเกณฑ์การประเมินของ
สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย อีก
ทั้งเป็นไปตามแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2559-
2563 และสอดคล้องกับการปรับ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Reprofiling)  ในการมุ่ งสู่ การเป็น
มหาวิทยาลัยที่สวย สะอาด ใส่ใจ 
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ( Clean & Green 
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University) และการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน SDU QA ด้านการ
บริหารจัดการ เรื่องการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์  ประเด็นการจัดการ
คุ ณ ภ า พก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ
งบประมาณ องค์ความรู้ที่ส าคัญ ได้
จัดท าเป็นคู่มือแนวทางการบริหาร
จัดการสู่การเป็นห้องสมุดสีเขียว เพ่ือ
การอนุ รั กษ์ พลั ง ง านและรั กษา
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (มสด.5.1.5. 51 ) 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพในการท างาน 
เหตุผลที่เลือก เนื่องจากมีหน่วยงาน
ภายนอกขอรับบริการให้ตรวจสอบ
ผู้ส าเร็จการศึกษาจ านวนมาก องค์
ความรู้ที่ส าคัญ ได้จัดท าเป็นระบบ
และคู่ มื อระบบตรวจสอบผู้ ส าเร็จ
การศึกษาออนไลน์ (มสด.5.1.5. 61 ) 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพในการท างาน เหตุผลที่
เลือก เนื่องจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
โ ด ย ส ถ า บั น ภ า ษ า  ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยมีหน้าที่
ต้องส่งเสริมและพัฒนาทักษะทาง
ภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง การพูด 
การอ่าน การเขียน และโครงสร้าง
ไ ว ย า ก ร ณ์ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ ห้ แ ก่
นั กศึกษา  จึ ง ได้ จั ดหาโปรแกรม 
English Discoveries Online ม า
ให้บริการ องค์ความรู้ที่ส าคัญ ได้
จั ด ท า เ ป็ น คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
โ ป ร แ ก ร ม  English Discoveries 
Online ส า ห รั บ นั ก ศึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  (มสด.5.1.5. 71 ) 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ จั ด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพในการท างาน เหตุผลที่ เลือก 
เนื่องจากเป็นการระดมความคิดและ
เ ก็ บ ร วบ ร วมข้ อ มู ล  เ พ่ื อ จั ด ท า
กระบวนการท างานด้านการส่งเสริม
ศักยภาพนักวิจัยผ่านเครือข่ายอัต
ลักษณ์ ให้ เป็นระบบ เ พ่ือใช้ เป็น
แนวทางในการสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการวิจัย ในสาขาอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่  ด้านอาหาร 
อุตสาหกรรมการท่อง เที่ ยวและ
บริ การ  การศึ กษาปฐมวั ย  การ
พยาบาลและสุขภาวะ กฎหมายและ
การเมือง องค์ความรู้ที่ส าคัญ ได้
จัดท าเป็นคู่มือการส่ง เสริมความ
เข้มแข็งด้านการวิจัยในสาขา อัต
ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ผ่ า น
เครือข่าย Researcher Club (มสด.
5.1.5. 81 ) 

ส านักกิจการพิเศษได้จัดกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ในการท างาน เหตุผลที่เลือก เนื่องจาก
เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานด้าน
งานบริการ แผนกเจ้าหน้าที่รักษา
ความปลอดภัยในงานโรงแรม ให้กับ
พนั ก ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ า ค า ร
อเนกประสงค์ปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ 
เพ่ือสร้างมาตรฐานงานบริการที่มุ่ง
ไปสู่การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ความรู้ที่
ส าคัญ ได้จัดท าเป็นคู่มือปฏิบัติงานใน
โรงแรม แผนกเจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัยของส านักกิจการพิเศษ 
(มสด.5.1.5.19)  

ส านักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้
จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
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พัฒนาคุณภาพในการท างาน เหตุผลที่
เลือก เนื่องจากได้พบปัญหาเรื่องมีมี
กิจกรรมในด้านพัฒนาบัณฑิตน้อยลง
จากเดิม จึงมีแนวคิดร่วมกันในการหา
วิ ธี ก า ร แก้ ปั ญหา ในกา รด า เ นิ น
กิจกรรมส าหรับนักศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงมี
การระดมสมองของกลุ่มคนใน กอง
บริการนักศึกษา และร่วมกับนักศึกษา
ทุกหลักสูตรเพ่ือหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหา องค์ความรู้ที่ส าคัญ ได้จัดท า
เ ป็ น คู่ มื อปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหากิจกรรมส าหรับนักศึกษา
มหาวิ ทยาลั ยสวนดุ สิ ต วิ ทยาเขต
สุพรรณบุรี (มสด.5.1.5. 20(  

ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ล าปาง 
ได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพในการท างาน เหตุผลที่
เลือกการใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือใช้ในการ
แก้ปัญหาและพัฒนางานประจ า เพ่ือให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดและ
สะท้อนเห็นรูปแบบหรือแนวทางในการ
พัฒนางานในอนาคต องค์ความรู้ ที่
ส าคัญ  ได้ จั ดท า เป็ นคู่ มื อ การใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและ
พัฒนางานประจ า (มสด.5.1.5.21) 

ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ที่ ตั้ ง 
นครนายก ได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพในการท างาน 
เหตุผลที่เลือกเพราะงานด้านการประกัน
คุณภาพ (IQA) เป็นงานที่มีความละเอียด 
มีเอกสาร ขั้นตอน และเอกสารต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องจ านวนมาก  ในแต่ละปีศูนย์ ฯ 
ต้องรับการตรวจประกันคุณภาพหลายครั้ง
จากหลายหน่วยงาน องค์ความรู้ที่ส าคัญ 
ได้จัดท าเป็นคู่มือการจัดท าคู่มืองาน
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ประกันคุณภาพการศึ กษา (มสด.
5.1.5.22) 

ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง ได้
จัดกิจกรรมและจัดท าคู่มือประเด็นการ
จัดห้องสมุด (มสด.5.1.5.23) 

ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง หัวหิน 
ได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพในการท างาน เหตุผลที่
เ ลื อ ก เพร า ะ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพในการท างานและความ
ถูกต้องในการด าเนินงาน องค์ความรู้
ที่ส าคัญ ได้จัดท าเป็นคู่มือการการยืม 
– คืน หนังสือ (มสด.5.1.5. 24(  

คณะท างานการจัดการความรู้ ฯ 
ได้ก ากับ ติดตาม รวบรวมกิจกรรม และ
องค์ความรู้ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือ
สรุปและเผยแพร่เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานส าหรับผู้ที่ เกี่ยวข้องและ
ผู้สนใจในแต่ละประเด็นการจัดการ
ความรู้  ผ่ านระบบ e-office ของ
มหาวิทยาลัย 

 6 การก ากับติ ดตามผลการ
ด า เนิ น ง านตามแผนกา ร
บ ริ ห า ร แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

1.การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนการบริหาร 
 
   มหาวิ ทยาลั ย  มี แนวทางพั ฒนา
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2559 – 2563 
(5.1.6.1) โดยก าหนดขึ้นเพื่อเป็นกรอบการ
ด าเนินงานในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนด
ไว้ในช่วงระยะเวลา 4 ปีข้างหน้า  ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์และนโยบาย 7 ด้านดังนี้ 
1. การจัดการคุณภาพด้านนักศึกษา  
2. การจัดการคุณภาพด้านหลักสูตร  
3. การจัดการคุณภาพด้านบุคลากร          
4. การจัดการเทคโนโลยีการสื่อสาร   
5. การจัดการคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม  
6. การจัดการคุณภาพของการใช้ทรัพยากร
และงบประมาณ  

 
 
 
5 . 1 . 6 . 1 แ น ว ท า ง พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2559 
– 2563 
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7. การจัดการคุณภาพของกิจการพิเศษ 
 
 โดยรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย
ให้รับผิดชอบงาน(5.1.6.2 )  ได้จัดท ากรอบ
แนวคิดและแผนด าเนินการตาม แนวทาง
พัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้มีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานในการประชุมรอง
อธิการบดีอย่างต่อเนื่องทุกเดือน (5.1.6.3 )  
 
ทั้งนี้ จากแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต พ.ศ.2559 – 2563 ได้เป็นฐานแนวคดิ
ในการจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต พ.ศ.2561-2564  (5.1.6.4) ซึ่งได้
ผ่านกระบวนการประชมุวิพากษ์ร่างแผนกล
ยุทธ์หลายครั้ง ประกอบด้วยผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย ทุกหน่วยงาน ประธาน
หลักสูตร คณะกรรมการสภาคณาจารย์และ
พนักงาน จนถึงสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
แผนกลยุทธ์นั้น   จากนั้นหน่วยงานก็ได้
จั ดท าแผนปฏิ บั ติ ง านและจั ดสรร
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 (5.1.6.5) เพื่อด าเนินการตามแผนงาน
ตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย   และมีการ
ติดตามรายงานผลการด าเนินการ เป็นไตร
มาส (5.1.6.6) 
 
มหาวิ ทยาลั ยได้ จั ดท าแผนบริ หาร
ทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี 2552-2556 
(5.1.6.7) และ ได้ปรับปรุง จัดท า (ร่าง) แผน
บริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต ปีงบประมาณ 2561-2564 (5.1.6.8)  
อยู่ระหว่างการเสนอให้สภามหาวิทยาลัย
เห็นชอบ  และมีแผนแผนอัตราก าลังสาย
ผู้สอน ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ .พ.ศ. 
2561-2564)  และ การบริหารอัตราก าลัง
สายวิชาการ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561-2564) (5.1.6.9) เพื่อใช้ในการ
บ ริ ห า ร อั ต ร า ก า ลั ง คนข องแต่ ล ะ
หลักสูตร รวมทั้งมหาวิทยาลัย ได้มี

 
5.1.6.2  ค าสั่ งมหาวิทยาลัย ที่    
เร่ือง  มอบหมายงานรองอธิการบดี  
5.1.6.3 -รายงานการประชุมรอง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต   
( เ ดื อ น สิ ง ห า ค ม  2560 –  31 
กรกฎาคม 2561) 
 
5.1.6.4 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
สวนดุสติ พ.ศ.2561-2564  ดูที่ 
http://osm.dusit.ac.th/home/
asset/file/Reprofiling.pdf 
 
 
 
 
5.1.6.5 แผนปฏิบัติงาน และการ
จั ดสรรงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
5.1.6.6 รายงานผลการด าเนนิงาน 
(1)รายงานผลการปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 (ไตรมาสที่ 
1) 
(2)รายงานผลการปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 (ไตรมาสที่ 
2) 
 
5.1.6.7 แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล  ประจ าปี 2552-2556  
5 . 1 . 6 . 8  ( ร่ า ง )  แ ผ น บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต ปีงบประมาณ 2561-2564  
 
5.1.6.9 มีแผนแผนอัตราก าลังสาย
ผู้สอน ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ .
พ.ศ.2561-2564)  และ การบริหาร

http://osm.dusit.ac.th/home/asset/file/Reprofiling.pdf
http://osm.dusit.ac.th/home/asset/file/Reprofiling.pdf
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นโยบายการบริหารอัตราก าลั งสาย
สนับสนุน ระยะ ๔ ปี(ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๖๔) และ การพิจารณาต าแหน่ง
ในหน่วยงาน(5.1.6.10) เพื่ อให้การ
บริหารงานในหน่วยงานสายสนับสนุน 
เป็นไปด้วยความกระชับ มีประสิทธิภาพ  
 
อีกทั้ ง จัดท า (ร่ าง) แผนอัตราก าลั ง
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 4 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564) อยู่
ระหว่ างการเสนอ ก.น.บ. และ สภา
มหาวิทยาลัยเห็นชอบ (5.1.6.11   )   
 
 

อัตราก าลังสายวิชาการ ระยะ 4 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564)  
 
5.1.6.10 นโยบายการบริหาร
อัตราก าลังสายสนับสนุน ระยะ 4 
ปี(ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2564) 
และ การพิจารณาต าแหน่งใน
หน่วยงาน 
 
5.1.6.11 (ร่าง) แผนอัตราก าลัง
พ นั ก ง า น ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ส า ย
สนับสนุน 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561-2564) 

 7 การก ากั บติ ดตามส่ งเสริ ม
สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใน
สถาบันมีการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพภายใน ตามระบบ
และกลไกที่ สถาบันก าหนด 
ประกอบด้ วย การควบคุ ม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพ 
 

มหาวิทยาลัยมีกระบวนการในการก ากับ
ติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน  
ของมหาวิทยาลัยจ านวน 21 หน่วยงานตาม
โครงสร้าง (หลักฐาน : ประกาศโครงสร้าง
มหาวิทยาลัย) มีการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพภายใน ตามระบบและกลไก
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ (หลักฐาน : 
ระบบและกลไกการประกั นคุณภาพ
การศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต)  
  1.คณะกรรมการประกั นคุ ณภาพ/
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีการวาง
แผนการก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายใน
ของทุกหน่วยงาน ทั้งระดับหลักสูตร คณะ 
วิทยาเขต/ศูนย์ศึกษา และหน่วยงานที่
เทียบเท่าคณะ มหาวิทยาลัย เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน และสนับสนุนการ
บริหารคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย 
(มสด.5.1.7.1-มสด.5.1.7.5) 
  2. มหาวิทยาลัยควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ 
และสนับสนุนการด าเนินการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน ในระดับหลักสูตร 
คณะ วิทยาเขต/ศูนย์ศึกษา และหน่วยงานที่
เทียบเท่าคณะ มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

- มสด.5.1.7.1 คู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต (ระบบ IQA) ปีการศึกษา 2560 – 
2561  
- มสด.5.1.7.2 คู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต (ระบบ SDU IQA) 
-  มสด .5 .1 .7 .3  ค าสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพ ประจ า
มหาวิทยาลัย 
- มสด.5.1.7.4 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกั นคุ ณภาพ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 - มสด.5.1.7.5 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
- มสด.5.1.7.6 แนวทาง/แนวปฏิบัติการ
ตรวจติดตามความก้าวหน้าการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน รอบ 6 เดือน 
และ 9 เดือน 
-  มสด .5 .1 .7 . 7  ค าสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะกรรมกา รต รวจติ ด ต า ม
ความก้าวหน้าการด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2560 (รอบ 9 เดือน)  
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       2.1 การควบคุม ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพอย่ างต่อเนื่ อง มหาวิทยาลั ย
มอบหมายให้ ส านั กบริ หารกลยุ ทธ์
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดคุณภาพในทุกภาคส่วนอย่าง
แท้จริง โดยการตรวจติดตามความก้าวหน้า
การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน รอบ 6 เดือน ในเดือน กุมภาพันธ์ 
2561 และรอบ 9 เดือน ระหว่างเดือน 
เมษายน – มิถุนายน 2561 และการตรวจ
ประเมินรอบ 12 เดือน (มสด.5.1.7.6-มสด.
5.1.7.8) 
     2.2 การสนับสนุนการด าเนินการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน ได้แก ่
           2.1.1 การสนับสนุนด้ านข้อมูล 
มหาวิทยาลัยมีประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 
การใช้ข้อมูลก าหนดการใช้และการเผยแพร่
ข้อมูล พ.ศ.2561 (มสด.5.1.7.9) เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติ ส าหรับน าข้ อมู ลของ
มหาวิทยาลัย โดยส านักบริหารกลยุทธ์ 
ด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานหลักที่
ดูแลข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
กองบริหารงานบุคคล (ข้อมูลบุคลากร) 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(ข้อมูลนักศึกษา) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ข้อมูลงานวิจัย)  โดยจัดท าข้อมูลพื้นฐาน
กลาง (CDS) ซึ่ งเป็ นข้ อมู ลกลางที่ ทุ ก
หน่วยงานสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการรายงานผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานได้อย่างถูกต้อง (มสด.5.1.7.10) 
รวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยในการประกัน
คุณภาพฯ (มสด.5.1.7.11) 
    2.1.2 การสนับสนุนด้านงบประมาณและ
สิ่งอ านวยความสะดวก มหาวิทยาลัยมีการ
สนับสนุนงบประมาณ  และบุคลากร รวมทั้ง
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อสนับสนุน
การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน (มสด.5.1.7.12)  

- มสด.5.1.7.8 รายงานการประเมิน
ตนเองของหน่วยงาน  
- มสด.5.1.7.9 ประกาศมหาวิทยาลัย 
เรื่อง การใช้ข้อมูลก าหนดการใช้และ
การเผยแพร่ข้อมูล พ.ศ.2561 
- ม ส ด . 5 . 1 . 7 . 1 0  เ ว็ บ ไ ซ ต์  
http://www.osm.dusit.ac.th/QS/ind
ex.php/insert/select_qs) 
- มสด.5.1.7.11 บันทึกเชิญเข้าร่วม
อบรม/ประชุ มประกั นคุ ณภาพ
การศึกษาภายใน  
- มสด.5.1.7.12 โครงการตรวจติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  
- มสด.5.1.7.13 รายงานความก้าวหน้า
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 
- มสด.5.1.7.14 แผนการปรับปรุง
คุณภาพมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
 

http://www.osm.dusit.ac.th/QS/index.php/insert/select_qs
http://www.osm.dusit.ac.th/QS/index.php/insert/select_qs


106 
 

มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

  3.  มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ส านักบริหาร
กลยุทธ์ รายงานผลการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพในทุ กระดับต่ อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกเดือน เพื่อ
ติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในทุก
ระดับ(มสด.5.1.7.13)   
  4. มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ส านักบริหาร
กลยุทธ์และส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ติดตามผลการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ และ
สรุปผลการประเมิน เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานต่ อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และน าข้อเสนอแนะ จาก
การติดตามรอบ 6 เดือน มาปรับแก้ ใน
รอบ9 เดือน และน ามาปรับแก้ในรอบ 
12 เดือน (แผนการปรับปรุงการประกัน
คุณภาพของหน่วยงาน) ปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ของหน่วยงาน (มสด.5.1.7.14) 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
7 ข้อ 7 ข้อ 5 คะแนน  ไม่บรรล ุ

 
 
จุดเด่น 

มหาวิทยาลยัมีระบบและกลไกรองรับการด าเนินงานด้านความเสี่ยง โดยผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยง  
 
จุดที่ควรพัฒนา 

มหาวิทยาลยัควรสร้างความตระหนักและเฝ้าระวังปัจจัยที่จะกอ่ให้เกิดความเสี่ยงอย่างรูปธรรม 
 
ผู้ก ากับ  
 1.  ผศ.ดร.พิทักษ์  จันทร์เจริญ  2.  ดร.สุวมาลย์  ม่วงประเสริฐ 
 3.  รศ.พัชรี  สวนแก้ว                4.  ดร.พรชณิตว์  แก้วเนตร  
 5.  ดร.วรานี เวสสุนทรเทพ   6.  ดร.สวงค์  บุญปลูก  
 7.  ผศ.ดร.ชนะศึก  นิชานนท์  8.  รศ.เทื้อน   ทองแก้ว 
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ผู้จัดเก็บข้อมูล  
 1.  ดร.วราธร  อภิรัตน์   2. ผศ.ธิดารัตน์  ค ายัง 
 3.  ดร.สุวิชชา   เนียมสอน       4. น.ส.กนกวรรณ  คนซื่อ 
 5.  น.ส.สุวิมล  แมตสอง   6. น.ส.นัยรัตน์  เสมสวา่ง 
 7.  ผศ.ดร.ประศาสน์  นยิม   8. ผศ.ดร.พรภัทร  อินทรวรพัฒน์ 
 9. นางรัชนีกร  พลวิชิต   
  
ผู้เขียนผลด าเนินการ  
 1. น.ส.สุวิมล  แมตสอง  2. ดร. กิ่งกาญจน์  ทองงอก 
 3. น.ส.นัยรัตน์  เสมสวา่ง  4. ผศ.ดร.ประศาสน์  นยิม 
 5. นางสาวปิยาณี  ชดช้อย  6. ดร.ศิโรรัตน์  ตระกูลสถิตย์มั่น 
 7. น.ส.เพิ่มทรัพย์  หิรัญสาย   8. น.ส.สุชานัน  ลัภสุวรรณ     
 9. ดร.ศุภกร  ปรุงศิลป์ชัย         10. น.ส.พรสรวง  เพ็งพริ้ง 

11 น.ส.ศิริพร  โสตถิโกมล  12 น.ส.วิภาพรรณ  สารภักดิ์ 
13. น.ส.เพิ่มทรัพย์  หิรัญสาย 14. นายปราการ  รอดปรีชา      
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.2   ผลการบริหารงานของคณะ 
ชนิดของตัวบ่งชี้   ผลลัพธ์ 
เกณฑ์การประเมิน ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 
สูตรการค านวณ 
  
คะแนนที่ได้ =  
 
ข้อมูลพื้นฐาน 
 

 
 
ผลการด าเนินงาน 
 ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 9 หน่วยงาน  โดยมี
ผลรวมค่าคะแนนเฉลี่ยประเมินของทุกหน่วยงาน เท่ากับ 37 คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ  
เท่ากับ 4.11 คะแนน  
 

 
คะแนนเฉลีย่ของผลการประเมินระดับคณะของทุกคณะ 

 จ านวนคณะทั้งหมดในสถาบัน 

ล าดับ คณะ คะแนนประเมิน 
  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

(รอบ 9 เดือน) 
1 คณะครุศาสตร์ 3.99 3.88 4.06 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.14 4.49 4.09 
3 คณะวิทยาการจัดการ 4.54 4.56 4.45 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.63 4.77 4.73 
5 คณะพยาบาลศาสตร์ 4.26 4.31 3.83 
6 โรงเรียนการเรือน 4.20 4.09 4.11 
7 โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 4.18 4.22 4.11 
8 บัณฑิตวิทยาลัย 4.62 4.84 4.16 
9 โรงเรียนกฎหมายและการเมือง - - 3.81 

ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของคณะ 34.56 35.16 37 
จ านวนคณะ 8 8 9 
คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 4.32 4.40 4.11 
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การประเมินตนเอง 
 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
4.50 คะแนน 4.11 คะแนน 4.11 คะแนน ไม่บรรล ุ
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รายการหลักฐาน 
รหัส รายการหลักฐาน 

มสด.5.2.0.1 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ รอบ 9 เดือน ปีการศึกษา 2560 
 
จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 
และมีนโยบายการประกันคุณภาพที่ชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
 คณะควรจะทบทวนผลการด าเนินการในประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และวางแผนการพัฒนาตามล าดับความส าคัญ
เร่งด่วน  
 
ผู้ก ากับ 

1. ดร.สุวมาลย์  ม่วงประเสริฐ 
3. รศ.ดร.เทื้อน ทองแก้ว   

2. ดร.วรานี  เวสสุนทรเทพ 

 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  

1. ดร.สิทธิพร เอ่ียมเสน 
3. ผศ.ดร.ฉัตรแก้ว เภาวิเศษ 
5. ผศ.ดร.ศรีสุดา วงศ์วิเศษกุล 
7. ผศ.ดร.กนกกานต์ วีระกุล 
9. ผศ.ดร.ธนภัทร ปัจฉิมม์ 
                            

2. ผศ.ดร.วิชชา ฉิมพล ี
4. ผศ.ดร.ญาลิสาฐ์ ตน้สอน 
6. นางสาวกมลกนก เกียรติศักดิ์ชัย 
8. ผศ.ดร.อาภาศิริ สุวรรณานนท์ 
10. ดร.สุวิชชา เนียมสอน 

ผู้เขียนผลด าเนินการ  
1. ดร.ก่ิงกาญจน์  ทองงอก 2. ดร.ศิโรรัตน์  ตระกูลสถิตย์มั่น 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 – 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
ผลการด าเนินงาน 

มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

 1 มีระบบและกลไกในการก ากับ
ติดตามการด าเนินการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและคณะ ให้
เป็นไปตามองค์ประกอบการ
ประกันคุณภาพหลักสูตรและ
คณะ 

    มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีระบบและกลไกการ
ก ากับติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและคณะดังนี้ 
    ระบบและกลไกการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐาน
คุ ณวุ ฒิ ระดั บอุ ดมศึ กษาแห่ งชาติ  ตาม
องค์ประกอบในการประกันคุณภาพของหลักสูตร 
ตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
1. การก ากับมาตรฐาน 
    มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีกระบวนการการ
พัฒนา/ ปรบัปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลยั
ให้สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาและเกณฑ์
มาตรฐานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง (มสด.5.3.1.1) เร่ิม
ตั้งแต่การประชุมและมอบนโยบายการ
ด าเนินการพฒันาหลักสูตรที่มุ่งเน้นพฒันา
ทักษะนักศึกษาเปน็บัณฑิตในศตวรรษที่ 21 
และแนวปฎิบัติในการจัดท ารายละเอียดของ
หลักสูตร และขั้นตอนการขออนุมัติ
ด าเนินการพฒันาปรบัปรุงหลักสูตร (มสด.
5.3.1.2)   (มสด.5.3.1.3) 
      มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ต่างๆ  ตั้งแต่ระดับหลักสูตร โดยจะต้องด าเนินการ
ท าบันทึกข้อความพร้อมแนบเอกสาร แบบเสนอ
ขอเปิดหลักสูตรใหม่ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  หรือ 
แบบเสนอขอปรับปรุงหลักสูตร มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต เสนอต่อคณะกรรมการระดับคณะพิจารณา
และน าเสนอต่อคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย 
(มสด.5.3.1.4) 
2. บัณฑิต 

- มสด.5.3.1.1 คู่มือระบบและกลไก 
การพัฒนาหลักสูตร  
- มสด.5.3.1.2 รายงานการประชุม
มอบนโยบายการด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเนน้พัฒนา
ทักษะนักศึกษาเปน็บัณฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 
- มสด.5.3.1.3 แบบเสนอขอเปิด
หลักสูตรใหม่ มหาวิทยาลัยสวนดสุติ  
หรือ แบบเสนอขอปรับปรุงหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
- มสด.5.3.1.4 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
- มสด.5.3.1.5 ระบบและกลไกการ
ติดตามคุณภาพบัณฑิต 
- มสด.5.3.1.6 ขั้นตอนการรับรายงาน
ตัวนักศึกษาใหม่ ประจ าปี 
- มสด.5.3.1.7 ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ปีการศึกษา 
2560  
- มสด.5.3.1.8 ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์
ที่ปรึกษา ปีการศึกษา ปีการศึกษา 
2560  
- มสด.5.3.1.9 รายงานการประชุม
มอบนโยบายด้านกิจการนักศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 
- มสด.5.3.1.10 โครงการอบรม 
“การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
เก่ียวกับงานดา้นวชิาการ ส าหรบั
บุคลากรสายสนับสนุนสังกัด
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มี ข้อ เกณฑ์มาตรฐาน ผลการด าเนินงาน หลักฐานอ้างอิง 

    มหาวิทยาลัย มีการด าเนินการติดตาม
คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ  โดยมีสถาบนัวิจัยและ
พัฒนาเป็นกลไกหลักในการประสานงาน
ด าเนินการร่วมกับหลักสูตรต่างๆ  เพื่อติดตามผล 
การมีงานท าของบัณฑิตและส ารวจความพึงพอใจ
ของนายจ้างที่มีต่อคุณภาพบัณฑิต (โดยผู้ใช้
บัณฑิต /ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย(  (มสด.5.3.1.5) 
3. นักศึกษา 
    การรับนักศึกษา 
      - ระบบและกลไกการรับนักศึกษา ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามที่ประชุมอธิการบดี
แห่งประเทศไทย(ทปอ.) การคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาในระบบรับตรงและระบบกลาง โดย
มหาวิทยาลัย มีกระบวนการรับสมัครนักศึกษา 
ดังนี้ 
    - ประชุมวางแผนก าหนดเป้าหมายในการ
รับนักศึกษา  
    - มีการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนการรับ
สมัครนักศึกษาในปีที่ผ่านมา 
    - มีการจัดท าแผนการรับนักศึกษาและ
ก าหนดเกณฑ์ และเงื่อนไขการรับนักศึกษา
ให้เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนดตามเล่ม 
มคอ.2 
    - น าส่งข้อมูลการรับสมัครต่างๆเข้าสู่
ระบบของ ทปอ. เพื่อให้ทาง ทปอ.ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา
ในระบบรับตรงและระบบกลาง 
    - การรับรายงานตัวนักศึกษาใหม่ โดยก าหนด
เป็นปฏิทินการรับรายงานตัวของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
มีกระบวนการในการให้นักศึกษาบันทึกข้อมูล
ผ่านระบบและพร้อมออกรหัสนักศึกษา (บาร์โค๊ด) 
(มสด.5.3.1.6) 
    การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
     มหาวิทยาลัย จัดท าค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อก ากับ ดูแล การบริหาร
หลักสูตรและการพัฒนานักศึกษา เพื่อให้เป็นไป

คณะ/โรงเรียน มหาวิทยาลยั
สวนดุสติ” 
- มสด. 5.3.1.11 ประกาศ
มหาวิทยาลัย เรื่อง กิจกรรมวิชาการ 
ปีการศึกษา 2560 
- มสด.5.3.1.12 รายงานการประชุม
คณบดี 
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ตามรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) (มสด.
5.3.1.7) และมีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาของนักศึกษา มหาวิทยาลัย เพื่อดูแล
แนะน าและให้ค าปรึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษา
อยู่ในมหาวิทยาลัย  (มสด.5.3.1.8)  
    - นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย ได้มอบหมายให้กอง
พัฒนานักศึกษา เป็นกลไกหลักในการบูรณาการ
กิจกรรม/ โครงการของหลักสูตรและคณะให้
เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ซึ่งกอง
พัฒนานักศึกษา โดยรองอธิการบดีฯ ได้ประชุม
มอบหมายนโยบายดังกล่าวให้กับคณบดีหรือรอง
คณบดีที่ดูแลด้านกิจการนักศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้น า
นโยบายดังกล่าวลงสู่อาจารย์รวมทั้งนักศึกษารุ่นพี่
ที่ดูแลนักศึกษา (มสด.5.3.1.9) 
4. อาจารย์ 
    การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
     มหาวิทยาลัย จัดท าค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อก ากับ ดูแล การบริหาร
หลักสูตร เพื่อให้เป็นไปตามรายละเอียดของ
หลักสูตร (มคอ.2) 
    มีการส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ โดยการบูรณาการร่วมกันระหว่างกอง
บริหารงานบุคคล สถาบันวิจัยและพัฒนา และ
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน นอกจากนี้
ยังมีการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบต่ างๆ เช่ น Active learning  Game-
Based Learning  Project - Based 
Learning ฯลฯ เพื่ อส่ ง เสริมและพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์ 
        สายสนับสนุน 
         มีการส่งเสริม สนับสนุนการให้ความรู้
เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา ข้อบังคับ 
ระเบียบ และประกาศต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน อาทิ 
เช่น จัดโครงการอบรม “การฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

https://www.edutopia.org/blogs/beat/game-based-learning
https://www.edutopia.org/blogs/beat/game-based-learning
https://www.edutopia.org/blogs/beat/game-based-learning
https://www.edutopia.org/blogs/beat/game-based-learning
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ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดคณะ/
โรงเรียน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต”(มสด.
5.3.1.10) 
5. หลักสูตรการเรียนการสอนการประเมิน
ผู้เรียน 
     สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
       สาระรายวิชาในหลักสูตรเป็นไปตามปรัชญา 
ความส าคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
(มคอ.2) โดยมุ่งเน้นให้มีความทันสมัยตาม
ความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้นๆ 
     การวางระบบผู้สอนและกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอน 
     ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ร่วมกับคณะ/โรงเรียน วางระบบการด าเนินการ
พิจารณาก าหนดผู้สอนตามประกาศ
มหาวิทยาลยั เร่ือง กิจกรรมวิชาการ จาก
รายวิชาที่เปิดสอนตามแผนการเรียนนั้นๆ 
โดยพิจารณาอาจารยผ์ู้สอนที่มคีุณสมบัติหรือ
ความเชี่ยวชาญตรงกับรายวิชาหรือศาสตร์
นั้นๆ 
     มีกระบวนการก ากับ ติดตาม และ
ตรวจสอบการจัดท า มคอ.3 และมคอ.4 
โดยมีกระบวนการการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดและประเมินผลนักศึกษา  ซึ่งส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ร่วมกับคณะ/โรงเรียน 
วางระบบการด าเนินการ  โดยเริ่มจากการจัด
ประชุมการจัดตารางเรียนตารางสอน การจัดการ
สอบปลายภาคโดยมีการจัดท าค าสั่ งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสอบปลายภาค การทวน
สอบผลการเรียนก่อนประกาศให้นักศึกษาทราบ 
ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง กิจกรรมวิชาการ  
(มสด.5.3.1.11) โดยมีการน าเสนอที่ประชุมคณบดี 
(มสด.5.3.1.12)   
     การประเมินผู้เรียน 
      มหาวิทยาลยัฯ มีกระบวนการการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ การทวนสอบการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักศึกษา และการก ากับการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนและ
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ประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.
7)  มีระบบและกลไกของการจดัการเรียน
การสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ. 5, 
มคอ.6 และ มคอ. 7) เป็นการด าเนินการ
ร่วมกันระหว่างอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวชิา โดยมีการ
มอบหมายหน้าทีในการด าเนนิการอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งการก าหนดระยะเวลาของการ
ด าเนินการแตล่ะขั้นตอนอยา่งชดัเจน โดยให้
สอดคล้องกับประกาศมหาวทิยาลัย เร่ือง
กิจกรรมวิชาการ การจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของรายวชิา มอบหมายให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาเปน็ผู้ด าเนินการ
และจัดส่งตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
     มหาวิทยาลัยฯ มอบหมายให้หน่วยงานหลัก
บริหารจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น 
      - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดูแลการจัดหาและบริหารหนังสือ ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 
      - กองอาคารสถานที่ดูแลและบริหารจัดการ
ความเรียบร้อยของอาคารและบริเวณต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย 
      - ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดูแล
และบริหารห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์     
       -ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ร่วมกับ คณะ/โรงเรียน และศูนย์บริการสื่อและ
สิ่งพิมพ์กราฟฟิกไซตต์ การประสานงานการจัดท า
เอกสารประกอบการสอนและการเรียน 
     - ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ร่วมกับ ศูนย์ e – Learning (จัดท าสื่อการ
เรียนการสอนในรูปแบบ e - Learning) และ
คณาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ผลิตสื่อการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบ e - Learning อาทิเช่น
รายวิชาของหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับ
ใหม่ พ.ศ. 2559 
       หน่วยงานดังกล่ าวจะประสานงานกับ
หลักสูตรและคณะ ในการบริหารจัดการทรัพยากร
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และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตามความต้องการของ
หน่วยงาน 
7. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  
      หน่วยงานหลักที่ท าหน้าที่ก ากับติดตามการ
ด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะใน
ภาพรวมคือ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน และส านักบริหารกลยุทธ์โดยก ากับการ
ด าเนินการของระดับหลักสูตรและคณะให้
สอดคล้องกับคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
   หลักสูตรและคณะด าเนินการตรวจติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร รอบ 6 เดือน 
และรอบ 9 เดือน ระดับคณะ มีการตรวจติดตาม
ความก้าวหน้าฯ รอบ 9 เดือน โดยส านักส่งเสริม
วิชาการฯ และส านักบริหารกลยุทธ์ ติดตามผล
การตรวจติดตามความก้าวหน้าระดับหลักสูตร
และระดับคณะ และช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน
ของหลักสูตรและคณะให้บรรลุเป้าหมาย 

 2 มีคณะกรรมการก ากับติดตาม
การด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระบบที่ก าหนดในข้อ 1 และ
รายงานผลการติดตาม ให้
กรรมการระดับสถาบันเพื่อ
พิจารณา 

   มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการและหน่วยงานที่
ก ากับและติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรและ
คณะให้เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพฯ 
ได้แก่ ส านักบริหารกลยุทธ์และส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ซึ่งบูรณาการงานร่วมกัน
เพื่อก ากับติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรและ
คณะ รวมทั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพของ
คณะ ก ากับติดตามการด าเนินงาน  
    ซึ่งจากการด าเนินงานตามระบบและกลไกในข้อ
ที่ 1 ได้มีการรายงานผลการติดตามการประกัน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตรและคณะแก่คณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในการ
ประชุมวันที่ 11 ตุลาคม 2560 (มสด.5.3.2.1) 
นอกจากนี้ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
มีการก ากับมาตราฐานหลักสูตร โดยน าเสนอต่อที่
ประชุมคณบดี  (มสด.5.3.2.2)  สภาวิชาการ (.มสด.
5.3.2.3) และสภามหาวทิยาลยั (.มสด.5.3.2.4) 

- มสด.5.3.2.1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
วันที่ 11 ตุลาคม 2560 
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 3 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานของ
หลักสูตรและคณะ ให้เกิดผล
ตามองค์ประกอบการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและคณะ 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลยั
จัดสรรงบประมาณส าหรับการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของหลักสูตร คณะ วิทยาเขต/
ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง และมหาวิทยาลัย
เพื่อให้เกิดผลตามองค์ประกอบ เป็นเงิน 
1,913,880 บาท (มสด.5.3.3.1)  

- มสด.5.3.3.1 แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ .2561 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

 4 น าผลการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรและคณะที่ผ่านการ
พิจารณาของกรรมการระดับ
สถาบัน เสนอสภาสถาบันเพื่อ
พิจารณา 

   มีการรายงานความก้าวหน้าการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยสวน
ดุสิต ปีการศึกษา 2560 ให้คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกเดือน 
(มสด .5.3.4. 1 และ มสด. 5.3.4.2) 

- มสด .5.3.4. 1 สรุปผลการตรวจ
ติ ด ต ามคว ามก้ า วหน้ า ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ าพก า ร ศึ กษ า
ภายใน รอบ 9 เดือน 

 - มสด .5.3.4. 2 รายงานประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย  

 5 น าผลการประ เมิ นและ
ข้อเสนอแนะจากสภาสถาบัน
มาปรับปรุงหลักสูตรและการ
ด าเนิ นงานของคณะให้มี
คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   มหาวิทยาลัยได้น าแนวทางการปรับปรุง
คุณภาพตามข้อเสนอแนะของกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2559 เข้าที่
ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัย และได้น าผลจากข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงหลักสูตรและการด าเนินงานของ
คณะ รวมทั้ ง ได้น าผลการตรวจติดตาม
ความก้าวหน้าการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน ประจ าปี
การศึกษา 2560 มาสังเคราะห์และหา
แนวทางด าเนินงาน/สนับสนุนหลักสูตร
ร่วมกับส านักส่ ง เสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน รวมทั้งร่วมประชุมกับหน่วยงาน
ต่ า ง ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ น า เ ส น อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งส่งผล
ให้การด าเนินงานของหลักสูตรและคณะมี
คุณภาพดีขึ้น (มสด.5.3.5.1-2)  

 มสด 5.3.5.1  สรุปผลการตรวจ
ติ ด ต ามคว ามก้ า วหน้ า ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ าพก า ร ศึ กษ า
ภายใน รอบ 6 เดือน และ รอบ 
9 เดือน 
ม ส ด . 5 . 3 . 5 . 2  แ น ว ท า ง
ด าเนินงาน/สนับสนุนหลักสูตร  

 6 มีผลการประเมินคุณภาพทุก
หลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่ 1 
การก ากับมาตรฐาน 

   มหาวิทยาลัย มีหน่วยงานที่มีการจัดการ
เรียนการสอนทั้งสิ้น 9 หน่วยงาน จ าแนก
เป็น 5 คณะ 3 โรงเรียน และบัณฑิตวิทยาลยั 
รวมทั้งสิ้น 54 หลักสูตร ซึ่งทุกหลักสูตรผ่าน
องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 

มสด. 5.3.6.1 สรุปผลการตรวจ
ประ เมินคุณภาพการศึ กษา
ภายใน รอบ 12 เดือน ประจ าปี
การศึกษา 2560 
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การประเมินตนเอง 
 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน บรรลุ 

 
จุดเด่น 
 1. มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในเป็นภารกิจที่ส าคัญของการด าเนินการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินและสนับสนุน ทรัพยากร
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ โดยการมีการส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 2. มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ และมีการติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพที่ก าหนดไว้ 
รายงานผลต่อผู้บริหารและน าผลมาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
 มหาวิทยาลยัควรมีนโยบายก ากับการเปลี่ยนแปลงอาจารยป์ระจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อ
ไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตรและการก ากับดูแลการจัดการศึกษาให้กับนักศึกษา 
 
 

ผู้ก ากับ 
     1. ดร.สุวมาลย์  ม่วงประเสริฐ 2. ดร.วรานี  เวสสุนทรเทพ 
      3. รศ.ดร.เทื้อน  ทองแก้ว  
  
  

ผู้จัดเก็บข้อมูล  
 1. ดร.สิทธิพร  เอ่ียมเสน  2. ผศ.ดร.วิชชา  ฉิมพลี                  
 3. ผศ.ดร.ฉัตรแก้ว  เภาวิเศษ  4. ผศ.ดร.ญาลิสาฐ์  ตน้สอน              
 5. ผศ.ดร.ศรีสุดา วงศ์วิเศษกุล  6. นางสาวกมลกนก  เกียรติศักดิ์ชัย 
 7. ผศ.ดร.กนกกานต์  วีระกุล                 8. ผศ.ดร.อาภาศิริ สุวรรณานนท์    
 9. ผศ.ดร.ธนภัทร ปัจฉิมม์  10.นายวรเวชช์  อ่อนน้อม 
 11. ดร.ขวัญนภา  สุขคร                      12. ดร.สฤษดิ์  ธัญกิจจานุกิจ    
 13. ดร.สุรพล  ศิริเศรษฐ                      14. ผศ.ดร.ชัยยศ  ชาวระนอง    
 15. ดร.สุวิชชา  เนียมสอน  16. ดร.จิตต์วิมล  คล้ายสุบรรณ 
 
ผู้เขียนผลด าเนินการ  
 1. ดร.ก่ิงกาญจน์  ทองงอก  2. นางสาวปิยาณี ชดช้อย 
 3. ดร.ศิโรรัตน์  ตระกูลสถิตย์มั่น  4. นางสาวพรสรวง  เพ็งพริ้ง 
 5. นางสาวศิริพร  โสตถิโกมล  6. ดร.ศุภกร ปรุงศิลป์ชัย 
 7. นายสุทัน  มุมแดง 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3  
สรุปผลการประเมินตนเอง 
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สรุปผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
ผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีการศึกษา 2560 
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จ าแนกรายตัวบ่งชี้  
 

ตัวบ่งชี ้
 

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลคะแนน
ประเมิน 

ตัวตั้ง 
ผลลัพธ์ 

ตัวหาร 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

3.50 คะแนน 178.54 3.37 3.37 คะแนน 
53 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลยัฯ ที่มีคุณวฒุิปริญญา
เอก 

ร้อยละ 37 
(4.63 คะแนน) 

288*100 40.31 5.00 คะแนน 
714.5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลยัฯ ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 34 
(2.83 คะแนน) 

263*100 36.81 3.07 คะแนน 
714.5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 การบริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

6 ข้อ 
(5 คะแนน) 

6 ข้อ 5.00 คะแนน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

6 ข้อ 
(5 คะแนน) 

6 ข้อ 5.00 คะแนน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 ระบบและกลไกการ
บริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์

6 ข้อ 
(5 คะแนน) 

6 ข้อ 5.00 คะแนน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 เงินสนบัสนุนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 

5.00 คะแนน 49.82 4.98 4.98 คะแนน 
10 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 ผลงานทางวชิาการ
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

4.20 คะแนน 42.82 4.28 4.28 คะแนน 
10 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 การบริการวิชาการแก่
สังคม 

6 ข้อ 
(5 คะแนน) 

6 ข้อ 5.00 คะแนน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 ระบบและกลไกการ
ท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

7 ข้อ 
(5 คะแนน) 

6 ข้อ 5.00 คะแนน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1 การบริหารของสถาบัน
เพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธ
กิจ กลุ่มสถาบนั และเอกลักษณ์ของ
สถาบนั 

7 ข้อ 
(5 คะแนน) 

7 ข้อ 5.00 คะแนน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 ผลการบริหารงาน
ของคณะ 

4.50 คะแนน 37 4.11 4.11 คะแนน 
9 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.3 ระบบก ากบัการ
ประกันคุณภาพหลักสตูรและคณะ 

6 ข้อ 
(5 คะแนน) 

6 ข้อ 5.00 คะแนน 

เฉลี่ยรวม 
 

13 ตัวบ่งชี้ 
คะแนน
เฉลี่ย 

4.60 คะแนน 
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ตารางท่ี 2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จ าแนกรายองค์ประกอบ  
 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

0.00-1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51-2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้  
3.51-4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51-5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. การผลิตบัณฑิต 4.04 5 3.37 4.29 ดี 
2. การวิจัย 4.98 5 4.28 4.75 ดีมาก 
3. การบริการวิชาการ - 5 - 5 ดีมาก 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม - 5 - 5 ดีมาก 
5. การบริหารจัดการ - 5 4.11 4.70 ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 4.35 5.00 3.92 4.60 ดมีาก 
ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดี   
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